
  

 bȅǘ ŦǊŀ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ  

.ƻǊƴƘƻƭƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻƪǘƻōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ - нлно 

5ŀ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ōƻ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 
ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ǎǘƻǊŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ 
ƪǳƭǘǳǊΦ .ƭΦ ŀΦ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎǇǊƻƎ ƻƎ 
ŀǊōŜƧŘŜΦ ±ƛ όaŀǘǳƎǊǳǇǇŜƴύ ŘŜƭǘŜ ǾƛŘπ
ƴŜǎōȅǊŘ ƘǾŜǊ ǎǄƴŘŀƎ ŀƊŜƴ ƴňǊ Ǿƛ ƘƻƭŘǘ 
ƳƛƴƛŀƴŘŀƎǘΦ ±ƛ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƳ 
ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻƎǎň ƻƳ ƘǾŀŘ DǳŘ ƘŀǾπ
ŘŜ ǾŜƭǎƛƎƴŜǘ ƻǎ ƳŜŘ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊΦ hƳ ƘǾŀŘ 
Ǿƛ ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ ƘŀǾŘŜ ƻǇƭŜǾŜǘ ŘŀƎƭƛƎǘ ƛ 
ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƻƎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ǾƛŘƴŜǎōȅǊŘ ǝƭ 
ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƪŋƳǇŜŘŜ ƳŜŘ 
ǾƻǊŜǎ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ ±ƛ ōŀŘ ŦƻǊ Ƙƛƴŀƴπ
ŘŜƴΦ WŜƎ ƪŀƴ ǎǘŀŘƛƎ ƘǳǎƪŜ ŀǘ ƧŜƎ Ŭƪ ōŜπ
ǎǄƎ ŀŦ ǇǊŋǎǘŜƴ ƻƎ ƴƻƎƭŜ ƪƻƴǘŀƪǜŀƳƛƭƛπ
ŜǊΣ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ƘƧŋƭǇŜ ƳƛƎ ƳŜŘ ŀǘ ǇŀǎǎŜ 
ƛƴŘ ƛ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƻƎ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
WŜƎ ƘŀǊ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ōƛōŜƭǾŜǊǎ ŦǊŀ Wƻōǎ ōƻƎ 
уΤтΦ έ5ŀ Ǿƛƭ Řƛƴ ŦƻǊǝŘ ǎȅƴŜǎ ǊƛƴƎŜΣ ƳŜƴǎ 
Řƛƴ ŦǊŜƳǝŘ ōƭƛǾŜǊ ǎǘƻǊέΦ WŜƎ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ 
ǊŜǘ ƳŜƎŜǘΣ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ǎǝƭƭŜΣ ƳŜƴ DǳŘ 
ƘŀǾŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦǊŜƳǝŘ ŦƻǊ Ƴƛǘ ƭƛǾΦ 
{ǇǄǊƎǎƳňƭŜǘ ŜǊ ƻƳ ƧŜƎ ǘǄǊ ǘŀƎŜ ƛƳƻŘ 
ŘŜǘ DǳŘ ǾƛǎŜǊ ƳƛƎ ƛ Ƴƛƴ ŦǊŜƳǝŘΣ ǝƭ Ŝƴ 
ōŜŘǊŜ ŦǊŜƳǝŘΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ƘŀǊ ǎǘŀŘƛƎ ǳŘπ
ŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ōƛōŜƭǾŜǊǎ мΦ 
aƻǎŜōƻƎ мнΣ мΦ IŜǊǊŜƴ ǎŀƎŘŜ ǝƭ !ōǊŀπ

ƘŀƳΥ έCƻǊƭŀŘ Řƛǘ ƭŀƴŘ ƻƎ Řƛƴ ǎƭŋƎǘ ƻƎ 
Řƛƴ ŦŀǊǎ ƘǳǎΣ ƻƎ ŘǊŀƎ ǝƭ ŘŜǘ ƭŀƴŘΣ ƧŜƎ Ǿƛƭ 
ǾƛǎŜ ŘƛƎΦ WŜƎ Ǿƛƭ ƎǄǊŜ ŘƛƎ ǝƭ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ Ŧƻƭƪ 
ƻƎ ǾŜƭǎƛƎƴŜ ŘƛƎέΦ !ōǊŀƘŀƳ ōƭƛǾŜǊ ƪŀƭŘǘ 
ǘǊƻŜƴǎ ŦŀǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ǾŋǊŜ ŀǘ Ƙŀƴ ƛƴŘ 
ƛ ƳŜƭƭŜƳ ƭŜǾŜǊ ǎƻƳ DǳŘ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜΣ 
ƳŜƴ Ƙŀƴ ǘǊƻǊ Ǉň ƘǾŀŘ DǳŘ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ 
ƘŀƳ ƻƎ Ƙŀƴ ǘǄǊ ŀǘ Ǝň ŦǊŜƳ ƛ ǘǊƻΦ tƻƛƴǘŜƴ 
ǾŀǊ ŀǘ ŘŜ ƻǊŘ DǳŘ ƘŀǾŘŜ ǎŀƎǘ ǝƭ !ōǊŀπ
ƘŀƳΥ έWŜƎ Ǿƛƭ ƎǄǊŜ ŘƛƎ ǝƭ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ŦƻƭƪέΦ L 
ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ǳŦƻǊǎǘňŜƴŘŜ ŦƻǊŘƛ 
DǳŘ ƻǇŦƻǊŘǊŜǊ ƘŀƳ ǝƭ ŀǘ ƻŦǊŜ ǎƛƴ ŜƴŜǎǘŜ 
ǎǄƴΣ LǎŀƪΦ  
bňǊ DǳŘ ōŜŘŜǊ ƻǎ ƻƳ ŀǘ ƎǄǊŜ ǝƴƎΣ ƘŀǊ 
Ƙŀƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƳŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜǘ ƛ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾΦ 
CǄƭŜǊ Řǳ ŘƛƎ ƳƛƴŘǊŜ ǾŋǊŘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ 
ŜƴǎƻƳƘŜŘΣ ǎȅƎŘƻƳΣ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ǎŀƳπ
ŦǳƴŘΚ WŜƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ŀǘ Řǳ ǘŋƴƪŜǊ ǝƭōŀƎŜ 
ǝƭ ŘŜǘΣ ǎƻƳ DǳŘ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ ŘƛƎΦ IǾƛǎ Řǳ 
ŦǄƭŜǊ ŀǘ DǳŘǎ ƻǊŘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŜŘ ŘƛƎΣ Ǿƛƭ ƧŜƎ 
ƛ ŘŀƎ ƭŀŘŜ ŘƛƎ ŬƴŘŜ DǳŘǎ ƻǊŘΦ WŜƎ Ǿƛƭ 
ŀƴōŜŦŀƭŜ ŘƛƎ ŀǘ ōŜŘŜ ǝƭ DǳŘΣ ƭŋǎŜ ōƛōŜπ
ƭŜƴΣ ŘŜƭŜ ƭƛǾ ƳŜŘ Řƛƴ ƴŋǎǘŜ ƻƎ ƘǄǊŜ ŀƴπ
ŘǊŜǎ ǾƛŘƴŜǎōȅǊŘ ƻƳ ƘǾŀŘ ŘŜ ƘŀǊ ƻǇƭŜπ
ǾŜǘ ƳŜŘ DǳŘΦ 
!ƭƭŜǊǎƛŘǎǘ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƎƛǾŜ ŘƛƎ Ŝǘ ōƛōŜƭǾŜǊǎ ŦǊŀ 
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wƻƳŜǊōǊŜǾŜǘ уΤ онΦ έIŀƴΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǎǇŀπ
ǊŜŘŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǎǄƴΣ ƳŜƴ ƎŀǾ ƘŀƳ ƘŜƴ ŦƻǊ 
ƻǎ ŀƭƭŜΣ Ǿƛƭ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ƘŀƳ ǎƪŋƴƪŜ ƻǎ 
ŀƭǘΚέ 
bňǊ DǳŘ ŜǊ ǾƛƭƭƛƎ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ƻǎ ǎƛƴ ŜƴŜǎǘŜ 
ǎǄƴΦ IǾƻǊŦƻǊ Ǿƛƭ Ƙŀƴ ǎň ƛ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾ ƛƪƪŜ 
ƎƛǾŜ ƻǎ ŘŜǘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ ƘǾŜǊ 
ŘŀƎΚ  
WŜƎ ƪŀƴ ƘǳǎƪŜ Řŀ Ǿƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ōƻ ƛ 
5ŀƴƳŀǊƪ ǎƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ ǳŘπ
ŦƻǊŘǊƛƴƎ ƳŜŘ ǎǇǊƻƎ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊΣ ǎƪŋƭŘǘŜ 
ƧŜƎ ǝǘ ǳŘ Ǉň DǳŘΦ IǾƻǊŦƻǊ ƪŀƴ ƧŜƎ ƛƪƪŜ 
ŘŜǘΚ IǾƻǊŦƻǊ ǎƪŀƭ ƧŜƎ ŘŜǘΚ {ŜƭǾƻƳ ƧŜƎ 

ōŀŘ ǝƭ DǳŘΣ ƪƻƳ ƛ ƪƛǊƪŜƴ ƪǳƴƴŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜ 
ŦƻǊǎǘň ƳƛƎ ǎŜƭǾΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜ ƳƛƎ ǎŜƭǾΦ L ŘŀƎ 
ŦƻǊǎǘňǊ ƧŜƎ ŀǘ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ǘǊƻ Ǉň DǳŘǎ ƻǊŘ 
ƭƛƎŜǎƻƳ !ōǊŀƘŀƳΦ hƎ ǎň ŦƻǊǎǘƻŘ ƧŜƎ ŀǘ 
ǳƴŘŜǊ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ DǳŘ ƳŜŘ ƳƛƎΣ 
Ƙŀƴ ŦƻǊƭŀŘŜǊ ƳƛƎ ŀƭŘǊƛƎ ƴňǊ ƧŜƎ ŦǄƭŜǊ ƳƛƎ 
ŜƴǎƻƳ ƻƎ ƴňǊ ƧŜƎ ǘŋƴƪŜǊ Ǉň ŀǘ ƎƛǾŜ ƻǇΦ 
WŜƎ Ǿƛƭ ōŀǊŜ ƎŜǊƴŜ ǎƛƎŜ ŀǘ DǳŘǎ ƻǊŘ ŀƭǝŘ 
ŜǊ ƳŜŘ ŘƛƎ ƛ Řƛǘ ƭƛǾ ƻƎǎň ƛ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜŘǎ ŦǊŜƳǝŘΦ {ň Ǿƛƭ Ƙŀƴ ƎǄǊŜ ƻǎ ǎǘƻǊŜ ƻƎ 
ǎŜƧǊǊƛƎŜΦ 
{ŀƳōǳƘΦ 
 

¢ŀƎ Ŝƴ ǾŜƴ ƳŜŘ ǝƭ !ƭπ
ǇƘŀΥ 
5Ŝǘ ŜǊ му ňǊ ǎƛŘŜƴ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ .ƻǊƴπ
ƘƻƭƳ ǎƛŘǎǘ ƘŀǾŘŜ Ŝǘ !ƭǇƘŀ-ƪǳǊǎǳǎΦ bǳ 
ǎƪŀƭ Ǿƛ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ƛƎŜƴΦ  
!ƭǇƘŀ ŜǊ Ŝǘ ƎǊǳƴŘƪǳǊǎǳǎ ƛ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳΦ 
5Ŝǘ ǎǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ƻǾŜǊ ǝ ŀƊŜƴŜǊ 
όǝǊǎŘŀƎŜύ ƻƎ Ŝƴ ǿŜŜƪŜƴŘ όŦǊŜŘŀƎ-
ƭǄǊŘŀƎύΣ ƻƎ ǎƭǳǧŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŜǎǘΦ {ǘŀǊǘŜƴ 
ƎňǊ ǝǊǎŘŀƎ ŘΦ мфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƎ Ǿƛ ǎƭǳǧŜǊ 

ƳŜŘ ŦŜǎǘŜƴ ŘŜƴ рΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ IǾŜǊ !ƭǇƘŀ
-ŀƊŜƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ƪƭΦ му ƳŜŘ ǎǇƛǎƴƛƴƎΦ 
5ŜǊŜƊŜǊ ŜǊ ŘŜǊ Ŝǘ ƻǇƭŋƎ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴǎ 
ŜƳƴŜ όǎŜ ƘŜǊǳƴŘŜǊύΦ .ŀƎŜƊŜǊ ƎňǊ Ƴŀƴ ƛ 
ƎǊǳǇǇŜǊ ς ƻƎ Ƴŀƴ ŜǊ ƛ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ƎǊǳǇǇŜǊ 
ƛ ƘŜƭŜ ŦƻǊƭǄōŜǘΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ 
Ƴŀƴ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǊ ǎƛƎ Ǉň ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǎň ǾƛŘǘ 
ŘŜǘ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀƭƭŜ ŀƊŜƴŜǊΦ 
!ƭƭŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜΣ ƻƎǎň ƳŜƴƛƎƘŜŘŜƴǎ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ς ƻƎ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ƻǇǝƳŀƭŜ ŜǊΣ ŀǘ 
L ǘŀƎŜǊ Ŝƴ ǾŜƴ ŜƭƭŜǊ ǘƻ ƳŜŘ ƻƎ ŘŜƭŜǊ ŘŜƴπ
ƴŜ ǾŀƴŘǊƛƴƎ ƛ ǘǊƻŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƛƪƪŜ 

Ŝǘ ƪǊŀǾΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǘǊƻǊ Ǉň WŜπ
ǎǳǎΣ ƳŜƴ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
ƴȅǎƎŜǊǊƛƎΦ hƎ ŘŜǘ ƎŋƭŘŜǊ 
ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΗ 
 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎΥ 
мфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ έIǾŜƳ 
ŜǊ WŜǎǳǎΚέ  
нсΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ        έIǾƻǊŦƻǊ 
ŘǄŘŜ WŜǎǳǎΚέ  
оΦ ƻƪǘƻōŜǊ               
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έIǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ ǾŋǊŜ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň Ƴƛƴ 
ǘǊƻΚέ 
млΦ ƻƪǘƻōŜǊ             έIǾƻǊŦƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ 
ǎƪŀƭ ƧŜƎ ƭŋǎŜ .ƛōƭŜƴΚέ 
нпΦ ƻƪǘƻōŜǊ            έIǾƻǊŦƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ 
ǎƪŀƭ ƧŜƎ ōŜŘŜΚέ 

 

!ƭǇƘŀ-ǿŜŜƪŜƴŘ Ǉň IƻƭǎǘŜǊƻŘŘŜ-ƭŜƧǊŜƴ 
ŦǊŜŘŀƎ ŘΦ оΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ му ǝƭ ƭǄǊŘŀƎ 
ŘŜƴ пΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мтΦ 9ƳƴŜǊΥ  

έIǾƻǊŘŀƴ ƭŜŘŜǊ DǳŘ ƻǎΚέ έIǾŜƳ ŜǊ IŜƭπ
ƭƛƎňƴŘŜƴΚέ έIǾŀŘ ƎǄǊ IŜƭƭƛƎňƴŘŜƴΚέ ƻƎ 
έIǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ ōƭƛǾŜ ŦȅƭŘǘ ƳŜŘ IŜƭƭƛƎπ

ňƴŘŜƴΚέ 

тΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ   έIǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ ǎǘň 
ƛƳƻŘ ŘŜǘ ƻƴŘŜΚέ  

мпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ έIǾƻǊŦƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ 
ǎƪŀƭ Ǿƛ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ŘŜǘ ǝƭ 
ŀƴŘǊŜΚέ 

нмΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ έIŜƭōǊŜŘŜǊ DǳŘ ƛ ŘŀƎΚέ 

нуΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ   έIǾŀŘ ƳŜŘ ƪƛǊƪŜƴΚέ 

 
!ƭǇƘŀ-ŦŜǎǘ рΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно ƪƭΦ муΦлл ƛ 
ƪƛǊƪŜƴΦ !ƊŜƴŜƴǎ ǘŀƭŜ ŜǊ  
έIǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ Ŧň ƳŜǎǘ ǳŘ ŀŦ ǊŜǎǘŜƴ 
ŀŦ Ƴƛǘ ƭƛǾΚέ 
5Ŝǘ ƪƻǎǘŜǊ ол ƪǊΦ ǇǊΦ ƎŀƴƎ ǝƭ ƳŀŘΣ ƳŜƴ ŜǊ 
ŜƭƭŜǊǎ ƎǊŀǝǎ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΦ 
¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ [ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴΣ         
ƭƳ-ƘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘƪ 
 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻƳ ŦǊŜƭǎŜƴΥ 
5Ŝǘ ŜǊ ƴǳΣ Řǳ ǎƪŀƭ ǝƭƳŜƭŘŜ ŘƛƎ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜŘǎǿŜŜƪŜƴŘŜƴ Ǉň [a-ƭŜƧǊŜƴ ŦǊŜŘŀƎ ŘΦ 
ннΦ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ ŘΦ нпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ŜǊ Ŧƻƪǳǎ ƛƪƪŜ Ǉň ±ƛǘŀƭΣ ƳŜƴ 
Ǉň ƘȅƎƎŜ ς ƻƎ ŦǊŜƭǎŜΦ CƻǊ ƘǾŀŘ ōŜǘȅŘŜǊ 
ŦǊŜƭǎŜΚ IǾƻǊŦƻǊ ǾŀǊ ŘŜǘΣ WŜǎǳǎ ǎƪǳƭƭŜ ŘǄ 
ŦƻǊ ƻǎ ƻƎ ƘǾŀŘ ŜǊ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴΚ 
IǾŀŘ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǎƛƎŜ ŀǘ έǾŋǊŜ ŦǊŜƭǎǘέΚ CƻǊ 
ƴƻƎŜƴ ŀŦ ƻǎ ƭȅŘŜǊ ŘŜǘΣ Ƨŀ έŦǊŜƭǎǘέΣ ŀƭǘǎň 
έƘŜƭƭƛƎέ ŀǘ ǎƛƎŜ ŘŜǘΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ Ǿƛ ƭƛŘǘ 
ōŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜΣ ŜǊ Ǿƛ ƛƪƪŜΚ 
5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ōŜŘǘ ōŀǇǝǎǘǇǊŋǎǘ ƛ LƳπ
ƳŀƴǳŜƭǎƪƛǊƪŜƴ ƛ !ŀǊƘǳǎΣ [ŀǎǎŜ )ōƻƳΣ 
ƻƳ ŀǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜ ƻƳ ŘŜǧŜ ŜƳƴŜΣ ǎƻƳ 
ƛ ǄǾǊƛƎǘ ƻǇǘŀƎŜǊ ƘŀƳ ƳŜƎŜǘΦ 
aŀƴƎŜ ŀŦ ƻǎ ƘŀǊ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ǎŋǧŜ 
ƻǊŘ Ǉň ŘŜǘ ǎǾŋǊŜ ōŜƎǊŜō ŦǊŜƭǎŜΦ ¢ƛŘƭƛπ

ƎŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘŜ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ 
ǎƪŜǘŜ ƴňǊ Ǿƛ ŘǄŘŜΦ IŀǾƴŜŘŜ Ǿƛ ƛ IƛƳƭŜƴ 
ŜƭƭŜǊ ƛ IŜƭǾŜŘŜΚ  
bňǊ Ƴŀƴ ŦňǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘΣ έƘǾƻǊƴňǊ ōƭŜǾ 
Řǳ ŦǊŜƭǎǘΚέΣ ǎň Ǿƛƭ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ƻǎ ǎƛƪƪŜǊǘ 
ōƭƛǾŜ ƭƛŘǘ ǎǘǳƳƳŜΦ tň Ŝƴ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎπ
ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ňǊ ǎƛŘŜƴ ǎŀƎŘŜ tŜπ
ǘŜǊ IŀƭƭŘƻǊŦΥ έ5Ŝǘ ŜǊ ƧŜƎ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ 
ōƭƛǾŜ ŘŜǘΦέ !ƭǘǎň ŜǊ ŦǊŜƭǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ŘŜǊ 
ƛƪƪŜ ǎƭǳǧŜǊ ƳŜŘ ŘňōŜƴΦ 

[ŀǎǎŜ )ōƻƳ  
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[ŀǎǎŜ )ōƻƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊ Ǉň .ŀǇǝǎǘYƛǊƪŜƴǎ 
ǘŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ƪǳǊǎǳǎ .ŀǎƛǎ ƻƎ Ŝƴ ŘȅƎǝƎ ƻƎ 
ǾŜƭƻǾŜǊǾŜƧŜǘ ǘŜƻƭƻƎΦ 
[ŀǎǎŜ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝƴ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ƪŀƭŘŜǘ DŜƧǎǘΦ L Ŝƴ ŀŦ ǳŘǎŜƴŘŜƭǎŜǊƴŜ ǘŀƭŜǊ 
Ƙŀƴ ƻƎ aŀǊƛŀ ¢ƘŀŀǊǳǇΣ ŘŜǊ ŜǊ ǇǊŋǎǘ ƛ aŜπ
ǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴ ƛ !ŀǊƘǳǎ ƻƳ ŦǊŜƭǎŜΦ {Ŝ Ŝǘ ƭƛƴƪ 
Ǉň ǾƻǊŜǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ-ǎƛŘŜ ƻƎ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛπ
ŘŜƴΦ 
έ5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ƛƪƪŜ ŀǘ ǘŋƴƪŜ ŦǊŜƭǎŜ ǎƻƳ 
Ŝƴ ƳňƭǎǘǊŜƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǘǎŀǘ ŜǊƪŜƴŘŜƭǎŜ 
ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǘ DǳŘ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ƛ ǾŜǊŘŜƴΣ ŘŜǘ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ōňŘŜ ƳƛƎ ƻƎ Ƴƛǘ ƳŜŘƳŜƴƴŜπ
ǎƪŜΦ 9ƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ DǳŘ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ 
ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǳŘ ŦƻǊ ƻǎ ƛƎŜƴƴŜƳ ƘŜƭŜ 
ƭƛǾŜǘΦ CǊŜƭǎŜ ŜǊ DǳŘǎ ƎŜƴƻǇǊŜǘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ 

ǾŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ƎňŜǘ ƛ ǎǘȅƪƪŜǊΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ 
ƧŜƎ ƳŜŘ ƛΦέ 
 
YƻƳ ƻƎ ōƭƛǾ ƪƭƻƎŜǊŜ ǇňΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ 
ŀǘ ǾŋǊŜ ς ŜƭƭŜǊ ōƭƛǾŜ ς ŦǊŜƭǎǘ ƻƎ ƘǾƻǊ ǾƛƎπ
ǝƎǘ ŘŜǘ Ŧŀƪǝǎƪ ŜǊ ŦƻǊ ǾŜǊŘŜƴΣ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ƴƻƎπ
ƭŜΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŦǊŜƭǎŜǎΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň Ǿŋπ
ǊŜΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ Ŝǘ ƴȅǘ ƻǊŘ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 5Ŝǘ 
ƪŀƴ Ǿƛ ƘƧŋƭǇŜǎ ŀŘ ƳŜŘΦ 
5ŜǊ ŜǊ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ [ƛƭƭƛŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ CƛƴŘ 
Ŝƴ ŦƻƭŘŜǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ŦǊŜƳƎňǊΣ 
ƘǾŀŘ ŘŜǘ ƪƻǎǘŜǊ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴΦ 
 
 

CƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ      
ŦƻǊǾŀƴŘƭƛƴƎΚ 
{ƻƳ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ƧŜǊ ƳňǎƪŜ ƘǳǎƪŜǊΣ ŜǊ Ǿƛ ƛ 
ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ŘŜǊ ƘŜŘŘŜǊ ±ƛǘŀƭΦ 
[ƛƎŜ ƴǳ ŜǊ Ǿƛ ƛ ŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ 
ƘŜŘŘŜǊ έCƻǊŀƴŘǊƛƴƎέΦ CƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ 
ǎǾŋǊǘ ŀǘ ŦƻǊŀƴŘǊŜ ǎƛƎΦ aňǎƪŜ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊπ
ŦƻǊΣ ŀǘ DǳŘ ƛƪƪŜ ǘŀƭŜǊ ƻƳ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ƳŜƴ 
ŦƻǊǾŀƴŘƭƛƴƎΦ έ[ŀŘ ƧŜǊ ŦƻǊǾŀƴŘπ
ƭŜΧέwƻƳŜǊōǊŜǾŜǘ мнΥн  
CƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǳŘŜπ
ŦǊŀΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛ ǎǘǊƛǧŜǊ ƛƳƻŘ ƘŜƭǘ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎƪΣ ŦƻǊ Ǿƛ ǾŜŘΣ ƘǾŀŘ Ǿƛ ƘŀǊΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜΣ 
ƘǾŀŘ Ǿƛ ŦňǊΧ 
CƻǊǾŀƴŘƭƛƴƎ ŘŜǊƛƳƻŘ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴŘŜŦǊŀΣ 
ƻƎ ǾƻƪǎŜǊ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘΣ DǳŘ ǎňǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜǊπ
ǘŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛ ƭŀŘŜǊ ƎǊƻΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ Ǿƛ 
ǎƪŀƭ ňōƴŜ ƻǎ ŦƻǊΣ ƻƎ ǎň Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾƻƪǎŜ ǳǘǊƻπ
ƭƛƎŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ŀŦ DǳŘǎ ƴŋǊǾŋǊ ƻƎ ǾƛƭƧŜ 

ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾ ǳŘ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǾŀƴŘƭƛƴƎΦ 
IǾƛǎ ƧŜƎ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ ōŜǎǘŜƳǘΣ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜƴπ
ƴŜ ŘŜƭ ŀŦ ±ƛǘŀƭ-ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŜƭƭŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ƘŜŘŘŜǘ CƻǊǾŀƴŘƭƛƴƎΦ aŜƴ ŘŞǊ ƘŀǊ ƧŜƎ 
ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ǎƛƎŜ Χ 
±ƛǘŀƭ-ǘŜŀƳŜǘ ƘŀǊ ŦƻǊŜƭǄōƛƎ ōŜǎƭǳǧŜǘ ǘƻ 
ǝƴƎΣ ǎƻƳ Ǿƛ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ς ƻƎǎň ǎƻƳ 
ƳŜƴƛƎƘŜŘ ς ƘŜǊ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΥ 
5Ŝƭǎ Ǿƛƭ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ƘŜƭŜ ŘŜƴ ƎǳŘǎπ
ǘƧŜƴŜǎǘŜŦŜƧǊŜƴŘŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ƛ Ŝƴ ǎŀƳǘŀƭŜ 
ƻƳ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊǾŀƴŘƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŦƻǊŜπ
ƎňǊ ǾŜŘ ǘƻ ŎŀŦŞ-ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 
ŘŜƭǎ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǎŜǊǾŜǊŜǘ ōǊǳƴŎƘ ƻƎ ŘŜƭǎ ƭŀƎǘ 
ƻǇ ǝƭ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎΦ 
5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǄƴŘŀƎŜΥ млΦ ǎŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƻƎ нсΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ {ƻƳ ŘŜǘ ǇƭŜƧŜǊ 
ƪƭΦ млΦолΦ 
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aŀǘǳƎǊǳǇǇŜƴΥ 
.a/C ŜǊ ŘŀƴƴŜǘ ŦƻǊ мр ňǊ 
ǎƛŘŜƴ ŘΦ сΦ ŀǳƎǳǎǘΦ 
±ƛ ƘŀǾŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ǎƻƳπ
ƳŜǊŎŀƳǇ Ǉň {ƪǊȅƴŀƴ ŦǊŜπ
ŘŀƎ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ ŘΦ пΦ - сΦ ŀǳπ
ƎǳǎǘΦ 
hƳ ŘŀƎŜƴ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ŀƪǝǾƛπ
ǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ 
ƻƳ ŀƊŜƴŜƴ ŘŜōŀǘ ƻƳ ƪǳƭπ
ǘǳǊΦ 
{ǄƴŘŀƎ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ǾƻǊŜǎ ǘŜƭǘ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǇǊŋŘƛƪŜŘŜΦ 
 
IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ {ŀƳōǳƘΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎǇŀƎǘΥ 
5Ŝƭǎ ƘŀǊ Ǿƛ ŦǊŜƳƭŀƎǘ Ŝǘ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ Ŝƴ wŜƭŀπ
ǝƻƴǎǇŀƎǘΦ 5Ŝƴ ōƭŜǾ ŦǊŜƳƭŀƎǘ ŦǄǊ ǎƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ƻƎ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎπ
ŀƭŜƴ Ǉň ±ƛǘŀƭ-ǇƻǎǘƪƻǊǘΦ IǾƛǎ Řǳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 
ŦňŜǘ ŜǘΣ ǎň ǘŀƎ ŘŜǘ ƻƎ ƭŋǎ ŘŜǘΣ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƴπ
ƎŜ ƎŀƴƎŜΦ IŋƴƎ ŘŜǘ ƻǇ Ǉň Řƛǘ ƪǄƭŜǎƪŀō 
ŜƭƭŜǊ ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜΦ ¢ŋƴƪ ƻǾŜǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 
Řǳ ǎŜƭǾ ƪŀƴ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭΣ ŀǘ Ǿƛ ƭŜǾŜǊ ƻǇ ǝƭ 
ǾƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎǇŀƎǘ ς ƻƎ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ 
ƛ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ōǄǊ ŋƴŘǊŜǎΦ 
wŜƭŀǝƻƴǎǇŀƎǘŜƴ ŘǊǄƊŜǎ Ǉň ƳŜƴƛƎƘŜŘǎπ
ƳǄŘŜǘ ŘΦ рΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ŦŜƧǊŜǊ ŘŜƴ 
ǾŜŘ Ŝƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ŦǄǊǎǘ ƛ ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊΦ 
 
5Ŝ ǎƛŘǎǘŜ ǘƻ ±ƛǘŀƭ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōƭƛǾŜǊ ƛ ŦƻǊπ
ňǊŜǘΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ƭǄǊŘŀƎ ŘΦ оΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƛ ƪƛǊπ
ƪŜƴ ƻƎ нтΦ ŀǇǊƛƭΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ƳŜπ
ƴƛƎƘŜŘǎǿŜŜƪŜƴŘ όǎň ƪŀƴ Ǿƛ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ŦŜƧǊŜ 
{ǘΦ .ŜŘŜŘŀƎ ƻƳ ŦǊŜŘŀƎŜƴ Τ-ύ ύΦ {ŋǘ ŀƭƭŜπ
ǊŜŘŜ ƴǳ ƪǊȅŘǎ ƛ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ 
 
wŜƭŀǝƻƴǎǇŀƎǘ ƛ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ .ƻǊƴƘƻƭƳΣ 
нлноΥ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘΣ ŀǘ WŜǎǳ ƪŋǊπ
ƭƛƎƘŜŘ ǇǊŋƎŜǊ ǾƻǊŜǎ ƛƴŘōȅǊŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊ 
 
5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŀǘ 
Ǿƛ Ǿƛƭ ǾŋǊŘǎŋǧŜΣ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ƻƎ ƻǇƭŜǾŜǊ DǳŘ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳňŘŜǊ 
Ǿƛ Ǿƛƭ ǘŀƭŜ ƻƳ ŘŜǘΣ Ǿƛ ƛƪƪŜ ŜǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳ  
Ǿƛ Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƛ ƳǄŘŜ ƻƎ 

ǎǇǄǊƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ - ƛǎŋǊ ƛƴŘǝƭ ŘŜǘΣ Ǿƛ 
ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘňǊ 
Ǿƛ Ǿƛƭ ƭȅǧŜ ǳŘŜƴ ŀǘ ǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘ 
Ǿƛ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŘŜǘΣ ƴňǊ Ǿƛ ōƭƛǾŜǊ ƪŜŘŜ ŀŦ 
ŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎňǊŜŘŜ ς ǝƭ ŘŜƴΣ Ǿƛ ŘŜǊπ
ŦƻǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǎǾŋǊǘ ƳŜŘ 

Ǿƛ Ǿƛƭ ǘŀƭŜ ƳŜŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ƻƳ 
ƘƛƴŀƴŘŜƴ 

Ǿƛ Ǿƛƭ ǝƭƎƛǾŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ 
Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝǘ ňōŜƴǘ ƻƎ ƪŋǊƭƛƎǘ 
ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō 

Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŀƭƭŜ ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜǊ Ƙƻǎ ƻǎ 

±ƛ ƘǳǎƪŜǊ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ƪŀƭŘŜǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ǎŀƳƳŜƴΣ ŦƻǊŘƛ DǳŘ ŜƭǎƪŜǊ ƻǎΦ 
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/ŀŦŜ DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΥ 
DǳŘǘƧŜƴŜǎǘŜǳŘǾŀƭƎŜǘ ƻƎ ±ƛǘŀƭ ǘŜŀƳŜǘ ƘŀǊ 
ǎŀǘ ƴƻƎƭŜ ŎŀŦŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǘ ƘŜǊ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΦ 
IŜǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇ ƪŀũŜ ƻƎ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘ 
ŀǘ ǎǇƛǎŜ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ƳǄŘŜǎ Ǉň Ŝƴ ŀƴŘŜƴ 
ƳňŘŜΦ 
±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƘŀǾŜ ŀǘ Ǿƛ ǎƴŀƪƪŜǊ ǎŀƳƳŜƴ 
ƻƳ ŘŜǘ ŀǘ ǾŋǊŜ ƪƛǊƪŜ ǎň ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ 
ƻǇƭŋƎ ǝƭ ǎŀƳǘŀƭŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ōƻǊŘŜƴŜΣ ƘŜǊ 
ƪŀƴ Řǳ ǎƛƎŜ Řƛƴ ƳŜƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ōŀǊŜ ƭȅǧŜ 

ƘǾŀŘ Ǉň ƘǾŀŘ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ǎƛƎŜǊΦ 
±ƛ ǎƪŀƭ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ǎȅƴƎŜ ƻƎ ōŜŘŜ ǎŀƳƳŜƴ 
ƻƎ Ƴƻƴ ƛƪƪŜ ƛ ƻƎǎň ŦňǊ Ŝƴ ǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ƘƧŜƳΦ 
{ň ƧŜƎ ƘňōŜǊ ƛ ƪƻƳƳŜǊ ƻƎ ǘŀƎŜǊ ŘŜƭ ƛ Řƛǎπ
ǎŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƪŀƴ Ŧň 
Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜƧƭƛƎŜ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜ ǎŀƳƳŜƴ Ǉň Ŝƴ 
ƭƛŘǘ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ŦƻǊπ
ƳňƭΦ 
YI /ŀǊǎǘŜƴ ƭǳƴŘ tŜŘŜǊǎŜƴ 
 

.ǄǊƴŜƪƛǊƪŜƴΥ 
{ň ŜǊ Ǿƛ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƛƎŜƴ ŜƊŜǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜπ
ǊƛŜƴ ƻƎ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ŀƭƭŜ ōǄǊƴ ƘǾŜǊ ǎǄƴπ
ŘŀƎΦ 
±ƛ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ƘǄǎǘ- ŦŀƳƛƭƛŜ- ƻƎ ƴŀŘǾŜǊπ
ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŘΦ оΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
Ǿƛƭ ōŋǊŜ ƘǄǎǘŜƴ ƛƴŘ ŦǊŀ ƘŀǾŜ ƻƎ ƳŀǊƪΦ 

¢ŀƎ ƎŜǊƴŜ ƴƻƎŜǘ ƳŜŘ ƻƎ ŀƅŜǾŜǊ ŘŜǘ ƛ 
ƪƛǊƪŜƴ ǎǄƴŘŀƎ ƛƴŘŜƴ ƪƭΦ млΦ .ƭƻƳǎǘŜǊΣ 
ŦǊǳƎǘ ƻƎ ƎǊǄƴǘǎŀƎŜǊΦ 
±ƛ Ǿƛƭ ƛƎŜƴ ǎŋƭƎŜ ŘŜǘ ǝƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ ōǄǊƴŜπ

ƴŜ ƛ aȅŀƴƳŀǊΦ L ōǄǊƴŜƪƛǊƪŜƴ ǎŀƳƭŜǊ Ǿƛ 

ƻƎǎň ǇŜƴƎŜ ƛƴŘ ƘǾŜǊ ǎǄƴŘŀƎ ǝƭ ŘŜǧŜ 

ŦƻǊƳňƭΦ 

YǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜƴΥ 
YǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪƭŀǎŜƴ ƳǄŘŜǎ ŦǊŀ с ƳŜπ
ƴƛƎƘŜŘŜǊΥ IƻƭōŋƪΣ ¢ǄƭƭǄǎŜΣ aƛŘǘǎƧŋƭπ
ƭŀƴŘΣ [ȅƴƎōȅΣ  IŜǊƭŜǾ ƻƎ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ  
±ƛ ƳǄŘŜǎ ǝƭ ǿŜŜƪŜƴŘŜǊΣ ŘΦΦмΦ-оΦ ǎŜǇǘΦ 
ƛ ¢ǄƭƭǄǎŜ ƻƎ ŘΦ мтΦ-мфΦ ƴƻǾ ƛ [ȅƴƎōȅΦ  
уΦ-млΦ ƳŀǊǘǎ нлнп ƛ Iƻƭōŋƪ ƻƎ Ǉň 
IƻƭǎǘŜǊƻŘŘŜ оΦ-рΦ ƳŀƧΦ 5Φ мрΦ Ƨǳƴƛ ŜǊ 

Ǿƛ Ǉň ǇƛƭƎǊƛƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎ Ǉň {ƧŋƭƭŀƴŘΦ 
5ŜǊ ŜǊ мл ǘŜŜƴŀƎŜǊŜ ŦǊŀ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ 
{ŀƳōǳƘ ǎǘňǊ ŦƻǊ YǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜƴΦ 
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YǾƛƴŘŜƴŜǘǾŋǊƪŜǘΦ 
±ƛ ƳǄŘŜǎ ƘǾŜǊ ƳŀƴŘŀƎ ƛ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ ƪƭΦ 
мпΦол-мсΦлл ǝƭ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ 
ƳŜŘ ǎŀƴƎΣ ƪŀũŜΣ ŀƴŘŀƎǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ŦǊƛǘ 
ǎŀƳǾŋǊΦ IŜǊ ƘŀǊ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎ ƛ ǎǘǊƛƪƪŜǇƛƴπ
ŘŜƴŜΦ 9ƴǘŜƴ ǝƭ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ŜƭƭŜǊ ǝƭ .ǳǊǳƴŘƛ ƻƎ 
wǿŀƴŘŀΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǄƴǎƪŜǊ ǘǊǄƧŜǊΣ ōǳƪǎŜǊ ƻƎ 
ƘǳŜǊΣ όƛǎŋǊ ǝƭ ƴȅŦǄŘǘŜύΣ ƳŜŘ ǘŀƪΦ 
YǾƛƴŘŜƴŜǘǾŋǊƪŜǘ ƛ .L5 ƘŀǊ ōŜƎȅƴŘǘ Ŝƴ ƴȅ 
ňǊǎƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ 
.ǳǊǳƴŘƛ ƳŜŘ ƪǳǊǎŜǊ ƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǇƭŀƴƭŋƎπ
ƴƛƴƎΦ  
YǾƛƴŘŜƴŜǘǾŋǊƪŜǘ ƛ .ƛŘ ƘŀǾŘŜ ǘǊŜ ǊŜǇǊŋπ

ǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ƛ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ ƛ ŦƻǊňǊŜǘΦ 5Ŝ ǄƴǎƪŜǊ 
Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪǾƛƴŘŜƴŜǘǾŋǊƪŜǘ ƛ 
5ŀƴƳŀǊƪΦ IŜǊ Ǿƛƭ ŘŜ ǾŋǊŜ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ǎǘǊƛƪπ
ƪŜŘŜ ƘǳŜǊΣ ǎƻƪƪŜǊ ƻƎ ǾŀƴǘŜǊ ǳŘŜƴ ŬƴƎǊŜΦ 
{ň ƘǾƛǎ Řǳ Ǿƛƭ ǎǘǊƛƪƪŜΣ ŜǊ ŘŜǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴǘΦ 
5Ŝǘ ƪŀƴ ŀƅŜǾŜǊŜǎ ǝƭ ƪǾƛƴŘŜƴŜǘǾŋǊƪŜǘ ƛ 
wǄƴƴŜΦ  
5ǳ ƪŀƴ ǎǘǄǧŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀǊōŜƧŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ōƭƛǾŜ 
ƳŜŘƭŜƳΣ όōňŘŜ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ ƳŋƴŘύΣ ǾŜŘ 
ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ǝƭ [ƛǎōŜǘƘ YǳǊŜΦ tŜƴƎŜƴŜ 
ƎňǊ ōƭΦŀΦ ǝƭ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ wǿŀƴŘŀ ƻƎ .ǳǊǳƴπ
ŘƛΦ 

5.{¦Φ ό5ŀƴǎƪŜ .ŀǇǝǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǳƴŘπ

ƘŜŘ ƻƎ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎύΦ 
 

5ŜƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾŀǊ ŦǄǊ ƛ ǝŘŜƴ 
ƛǎŋǊ ŦƻǊ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜǊΦ aŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊ 
ǾŜƭƪƻƳƴŜ ǝƭ ŀǘ ǎǘǄǧŜ ǾŜŘ ŀǘ ōƭƛǾŜ 

ƳŜŘƭŜƳΦ IŜǊ ǎǘǄǧŜǎ Ŝǘ ƎƻŘǘ Ƴƛǎǎƛπ
ƻƴǎŀǊōŜƧŘŜ ƛ wǿŀƴŘŀ ƻƎ .ǳǊǳƴŘƛΦ 
5.{¦ ǎǘǄǧŜǊ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀŦ ƭŋπ
ƎŜǊ ƻƎ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜǊΦ 

aŀƴŘŀƎǎƪƻƴǘŀƪǘŜƴΥ 
±ƛ ƘŀǊ ƛƎŜƴ ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘňōŜǊ ŀǘ L Ǿƛ ǘŀƎŜ ƎƻŘǘ ƛƳƻŘΦ 
±ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊ ƪƭΦ мнΦлл ƻƎ ǎǇƛǎŜǊ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘōǊŀƎǘŜ ƳŀŘǇŀƪƪŜΦ 
5ŜǊŜƊŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ŦƻǊŜŘǊŀƎǎƘƻƭŘŜǊΥ 
aŀƴŘŀƎ ŘΦ муΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¦ƭƭŀ aŜǎǘŜǊΥ έIŀǊ Ǿƛ ŀƭƭŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΚέ 
aŀƴŘŀƎ ŘΦ ноΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ǳƴŘΥ έ.ŀǊƴŜǘǎ ōƭň IǳǎέΦ 
aŀƴŘŀƎ ŘΦ нлΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ Cƛƴƴ YƧŜǊǳƭũΥ ζwǳƴŘƪƛǊƪŜǊƴŜ ƻƎ WŜǎǳ DǊŀǾƪƛǊƪŜΦ 5ňō ƻƎ 
ƻǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜηΦ 
LƴŘŜƴ Ǿƛ ǎƭǳǧŜǊ ǾŜŘ мр ǝŘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ŀƴŘŀƎǘ ƻƎ ŘŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ Ł нр ƪǊΦ 
±ŜƭƪƻƳƳŜƴΦ IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ LƴƎǊƛŘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƻƎ [ƛǎōŜǘƘΦ 
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bȅǘ ŦǊŀ ǎǇŜƧŘŜǊƴŜ 
{ƻƳƳŜǊƭŜƧǊ Ǉň {ƪǊȅƴŀƴ 
{ƻƳƳŜǊƭŜƧǊŜƴ Ǉň {ƪǊȅƴŀƴ ōƭŜǾ ƛƎŜƴ ƛ 
ňǊ ƛ ƳŋǊƪŜǊƴŜǎ ǘŜƎƴΦ {ǇŜƧŘŜǊƴŜ ŜƭǎƪŜǊ 
ƴŜƳƭƛƎ ŀǘ Ŧň ƴȅŜ ƳŋǊƪŜǊ ǝƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴ 
όǎƻƳ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ŜƭƭŜǊ ōŜŘǎǘŜƳǄŘπ
ǊŜ ƪŀƴ ǎȅ ǇňΦΦΦύ 5ŜǊŦƻǊ ǘƻƎ ŘŜ ŀƭƭŜ ōňŘŜ 
Ŝǘ {ƻǾ-ǳŘŜ-Ǉň-.ƻǊƴƘƻƭƳ-ƳŋǊƪŜΣ Ŝǘ 
DǊǄŘ-Ǉň-ƭŜƧǊ-ƘǾŜǊ-ŘŀƎ-ƳŋǊƪŜ ƻƎ Ŝǘ 
bŀǘǳǊƪǳƴǎǘ-ƳŋǊƪŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ŀŦ ƴŀǘǳǊπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǎǘǄōŜ Ŝǘ ƪǳƴǎǘǾŋǊƪΦ 
9ƴƪŜƭǘŜ ǘƻƎ ƻƎǎň Ŝǘ aƻǊƎŜƴōŀŘŜǊ-

ƳŋǊƪŜ ƻƎ Ŝǘ {ƪǳƳŬŘǳǎ-ƳŋǊƪŜΦ ¦Ř 
ƻǾŜǊ ŀǘ ǘŀƎŜ ƳŋǊƪŜǊΣ ǎň ǾŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ǘǳǊ 
ǝƭ ŘȅǊǎƪǳŜ ƛ !ƭƳƛƴŘƛƴƎŜƴΣ ƘŀǾŘŜ ƭŜƧǊπ
ōňƭΣ ōŀƎǘŜ ǇƛȊȊŀ ƛ ǾƻǊŜǎ ƴȅŜ ōňƭƻǾƴ ƻƎ 
ƭŀǾŜŘŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊ ǳŘ ŦǊŀ 
ǘǾ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ CŀƴƎŜǊƴŜ Ǉň CƻǊǘŜǘΦ 
[ŜƧǊŜƴ ǎƭǳǧŜŘŜ ƳŜŘ ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎΣ 
ƘǾƻǊ [ŀǊǎ tŜŘŜǊǎŜƴ ŘƛǎƪŜŘŜ ƻǇ ƳŜŘ 
ŦǊƛƪŀŘŜƭƭŜǎŀƴŘǿƛŎƘ ƳƳΦ ǝƭ ōňŘŜ ǎǇŜƧπ
ŘŜǊŜ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΦ  
 
YŀƴƻǘǳǊ Ǉň wǀƴƴŜ ) 
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5Ŝ ŋƭŘǎǘŜ ǎǇŜƧŘŜǊŜ ǎƭǳǧŜŘŜ ǎǇŜƧŘŜǊπ
ňǊŜǘ ŀŦ ƳŜŘ Ŝƴ ƪŀƴƻǘǳǊ Ǉň wǀƴƴŜ )Φ 
WŀΣ ŘŜǘ ƘŜŘŘŜǊ ŘŜƴ Ŧŀƪǝǎƪ ƻƎ ǎƪŀƭ 
ƘǾŜǊƪŜƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ .ȅňŜƴ ƛ wǄƴπ
ƴŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ƴƻƎŜǘ ǎǘǄǊǊŜ wǀƴƴŜπ
ōȅ ) ƛ .ƭŜƪƛƴƎŜΦ wǀƴƴŜ ) ƭǄōŜǊ ƳŜƭπ
ƭŜƳ {ǘƻŎƪŀƳǀƭƭŀƴ ƻƎ YƭƛǇǇŀƴΣ ƭƛŘǘ Ǆǎǘ 
ŦƻǊ &ƴƎŜƭƘƻƭƳΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ƪŀπ
ƴƻǘǳǊΣ ƘǾƻǊ ŦŜƳ ǳƴƎŜǊ ƻƎ ǘƻ ǾƻƪǎƴŜ 
ŦǊŀ ƭǄǊŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ ŜƊŜǊπ
ƳƛŘŘŀƎ ǝƭōŀƎŜƭŀƎŘŜ ŎƛǊƪŀ ор ƪƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊΦ YŀƴƻǘǳǊŜƴ ǾŀǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ƴŋǎǘŜƴ 
ƎǊŀǝǎΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ǝƭǎƪǳŘ Ǉň 
ƻƳƪǊƛƴƎ олΦллл ƪǊƻƴŜǊ ŦǊŀ 5ŀƴǎƪ 
¦ƴƎŘƻƳǎ CŋƭƭŜǎǊňŘǎ ǇǳƭƧŜ ǝƭ ƭƻƪŀƭŦƻǊπ
ŜƴƛƴƎŜǊΣ ǝƭ ōňŘŜ ƪŀƴƻǘǳǊ ƻƎ ǘǊŜ ƴȅŜ 
ǘŜƭǘŜΣ ǎň ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 
 
флΦллл ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ 
{ƪǊȅƴŀƴ 

hƎ Ŧŀƪǝǎƪ ƘŀǊ Ǿƛ ŦňŜǘ ƳŜǊŜ ƛ ǝƭǎƪǳŘΦ 
5Ŝǘ ŦƻǊƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǎňŘŀƴΣ ŀǘ !t aǄƭƭŜǊ-
ŦƻƴŘŜƴ ƘŀǊ ŀŦǎŀǘ ул ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ƪǊƻƴŜǊ 
ǝƭ {ǇŜƧŘŜǊƴŜκC5C ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ǝƭ ǳŘǾƛƪπ
ƭƛƴƎ ŀŦ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ǎǇŜƧŘŜǊƘȅǧŜ ŜƭƭŜǊ 
ǝƭ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƘȅǧŜǊΦ 
5ŜǊ ŜǊ Ǿƛ ǎň ƘŜƭŘƛƎŜ ŀǘ ƘŀǾŜ ŦňŜǘ ōŜǾƛƭπ
ƭƛƎŜǘ флΦллл ƪǊƻƴŜǊ όǎŜƭǾƻƳ Ǿƛ ƪǳƴ 
ǎǄƎǘŜ ƻƳ уфΦллл ƪǊƻƴŜǊΦΦΦΦύ {ň ƴňǊ 
ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊƴŜ ƘŀǊ ǝŘΣ ōƭƛǾŜǊ ŘŜ ƎŀƳπ
ƭŜ ŜƴƪŜƭǘ-ƭŀƎǎǊǳŘŜǊ ǳŘǎƪƛƊŜǘΣ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜǊ ǘƻ ƴȅŜ ŘǄǊŜΣ ƻƎ ǎň ōƭƛǾŜǊ ŘŜƴ 
ǳǘŋǧŜ ǎȅŘ-ƎŀǾƭ ǳŘǎƪƛƊŜǘ ƻƎ ƛǎƻƭŜǊŜǘΦ 
hƎǎň ƳŀƴƎŜ ǘŀƪ ǝƭ !t aǄƭƭŜǊ-ŦƻƴŘŜƴΣ 
ŦƻǊ Ǿƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ƻƎ ƻǾŜǊ ƻǇƎǊŀŘŜπ
ǊƛƴƎŜƴΦ 
 
{ǄǊŜƴ YƻŦƻŜŘ 
 



10 

 

IƻƭǎǘŜǊƻŘŘŜΥ 
L ǳƎŜ нт ƳǄŘǘŜǎ Ǿƛ ƴƻƎƭŜ Ǉň IƻƭǎǘŜπ
ǊƻŘŘŜΦ bƻƎƭŜ ōƻŜŘŜ ŘŜǊ ƘŜƭŜ ǳƎŜƴ ƻƎ 
ŀƴŘǊŜ ƪƻƳ Ǉň ōŜǎǄƎΦ ¢ŀƪ ǝƭ WŜǊΣ ŘŜǊ 
ƪƻƳ Ǉň ōŜǎǄƎ ƻƎ ǎǇƛǎǘŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 
ƻǎΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ǎǘǊƛƪƪŜǘΣ ǎǇƛƭƭŜǘ ǎǇƛƭ ƻƎ ǎŜǘ 
¢±Φ 
{ǝƴŀ ǎǄǊƎŜŘŜ ŦƻǊ 
ŀǘ Ǿƛ Ŭƪ ƴƻƎŜǘ ŀǘ 
ǎǇƛǎŜΦ 5ŜƴƴƛǎΣ 
ƳŜŘ ƎƻŘŜ ƘƧŋƭπ
ǇŜǊŜΣ Ŭƪ ƭŀǾŜǘ 
ƪǄƪƪŜƴŜǘ ŦŋǊŘƛƎǘΦ 
!ƭŦΣ {ƛƳƻƴ ƻƎ Yŀπ
ǊŜƴ-aŀǊƛŜ Ŭƪ Ƴŀπ
ƭŜǘ ƘƻǾŜŘƘǳǎŜǘ 
ƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ƘȅǧŜǊΦ ±ƛ ŦƻǊǎŋǧŜǊ ƳŜŘ ŀǊπ
ōŜƧŘǎŘŀƎŜ ǎň ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ƘȅǧŜǊ ƻƎǎň ƪŀƴ 
Ŧň Ŝƴ ƻƳƎŀƴƎΦ 
IǾƛǎ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘΣ ƪŀƴ Řǳ 
ǊƛƴƎŜ ǝƭ !ƭŦ ŜƭƭŜǊ {ƛƳƻƴΣ 

ŜƭƭŜǊ ǎƪǊƛǾŜ Ŝƴ Ƴŀƛƭ ǇňΥ 
ƳŀƛƭϪƘƻƭǎǘŜǊƻŘŘŜΦŘƪ 

IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ IƻƭǎǘŜǊƻŘŘŜ ǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 

.ǄǊƴŜƭŜƧǊŜƴ ƛ ňǊ ƘŀǊ ŦƻǊ ƳƛƎ 

ǾŋǊŜǘ Ƴƛǘ ǎƛŘǎǘŜ ƻƎ ōŜŘǎǘŜ ňǊΦ WŜƎ 
ƘŀǾŘŜ ƴƻƎƭŜ ƎƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ 
ōňŘŜ ǾŜƴƛƴŘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ 
ƳŜƴ ƻƎǎň ƳŜŘ DǳŘΦ 5Ŝǘ ƧŜƎ ƪƻƳƳŜǊ 
ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ƳŜŘ ƳƛƎ ŦǊŀ ƭŜƧǊŜƴΣ ŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƎŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƧŜƎ ƘŀǊ 
ƘŀƊ ƛ !ƊŜƴǘŜƭǘŜǘΦ  
!ƊŜƴǘŜƭǘŜǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ ŦƻǊƎňǊ ŦƻǊ 
ŘŜƳ ŘŜǊ ƘŀǊ ŀŦǎƭǳǧŜǘ пΦ-тΦ ƪƭŀǎǎŜΣ 
ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŀǘ !ƊŜƴǘŜƭǘŜǘ ƪǳƴ ǾŀǊ 
ŦƻǊ ŘŜ ŋƭŘǎǘŜΦ 9ƊŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ŘŀƎ ƳŜŘ 
ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ǎƧƻǾ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ 
ŋƭŘǎǘŜ ƛ !ƊŜƴǘŜƭǘŜǘ ƳŜƴǎ ŘŜ ȅƴƎǎǘŜ 
ǎƪǳƭƭŜ ƛ ǎŜƴƎΦ L !ƊŜƴǘŜƭǘŜǘ ǎŀƴƎ Ǿƛ ƭƻǾπ

ǎŀƴƎŜΣ ƘŀǾŘŜ ōǄƴƴŜǎǘŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ƴƻƎπ
ƭŜ Ŧň ŀŦ ƭŜŘŜǊƴŜ ƘƻƭŘǘ ŀƴŘŀƎǘΦ IŜǊ ƻǇπ
ƭŜǾŜŘŜ ƧŜƎ DǳŘǎ ƴŋǊǾŋǊ ƻƎ ŀǘ DǳŘ 
ǎǾŀǊŜŘŜ Ǉň ŀƭƭŜ ƳƛƴŜ ōǄƴƴŜǊΣ ōňŘŜ 
ŘŜƳ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ ǾŜƴǘŜǘ ǎǾŀǊ Ǉň ƻƎ ƴƻƎπ
ƭŜ ōǄƴƴŜǊ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ ƛ ŘŜǘ ǄƧŜōƭƛƪΦ WŜƎ 
ƻǇƭŜǾŜŘŜ ƻƎǎň ŀǘ DǳŘ ǎŜƴŘǘŜ ƳƛƎ ōƛƭπ
ƭŜŘŜǊΣ ƴƻƎƭŜ ǎƻƳ ƧŜƎ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ 
ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǎǘňΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƴƻƎƭŜ ǎƻƳ 
ƧŜƎ ǎǘŀŘƛƎ ǾŜƴǘŜǊ ǎǾŀǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎ 
ǇňΦ WŜƎ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ 
ŜƭƭŜǊ Ŭƪ ƴƻƎƭŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ DǳŘΦ 
aŀƴƎŜ ŀŦ ƳƛƴŜ ǾŜƴƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭπ
ǘŀƎŜǊŜ ƻƎ ƭŜŘŜǊŜ Ŭƪ ƻƎǎň ƴƻƎƭŜ ƻǇƭŜπ
ǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ DǳŘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ ǊŀǊǘΣ ŦƻǊ 
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Ƴŀƴ Ŭƪ Ŝƴ ŦǄƭŜƭǎŜ ŀŦ ŀǘ DǳŘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ 
ǾŀǊ ŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƻǎ ƛ ǘŜƭǘŜǘΦ 9ƊŜǊ 
!ƊŜƴǘŜƭǘŜǘ ƎŀŘ ƳƛƎ ƻƎ ƳƛƴŜ ǾŜƴƛƴπ
ŘŜǊ ǘŀƎŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǘŜƭǘ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ƛƴŘŜƴ Ǿƛ Ǝƛƪ ƛ ǎŜƴƎ ǘŀƭǘŜ ƻƳ ƘǾƻǊ ŦŜŘ 
Ŝƴ ŀƊŜƴ ŘŜǘ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƻƎ ƘǾŀŘ Ǿƛ 
ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ ƘŀǾŘŜ ƻǇƭŜǾŜǘ ƛ !ƊŜƴǘŜƭπ
ǘŜǘΦ 
WŜƎ ƘňōŜŘŜ Ǉň Ŝǘ ƎƻŘǘ ƻƎ ǳŦƻǊƎƭŜƳπ

ƳŜƭƛƎǘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ Ǉň .ǄǊƴŜƭŜƧǊŜƴΣ ƘǾƛƭπ
ƪŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƧŜƎ Ŭƪ ǘŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜ ŀƭƭŜ 
ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜΣ ƭŜŘŜǊƴŜ ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜƳ ŘŜǊ 
ƘŀǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ƳŜŘ ƭŜƧǊŜƴΦ ¢ŀƪ ŦƻǊŘƛ ƛ 
ƘŀǊ ƎƛǾŜǘ ƳƛƎ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ Ŝƴ 
Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƭŜƧǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ Ŧŀƴǘŀǎǝπ
ǎƪŜ ƻƎ ǳŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭƛƎŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ  
 
IƛƭǎŜƴ !ƴƴŀ ½ƻŜ ¢ƘƛŜƴ 

.ǄǊƴŜƭŜƧǊ ŜǊ Ŝǘ ƳŜƎŀ ŦŜŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ 
ǎƻƳ ŘŜƭǘŀƎŜǊΦ !ƭƭŜ ōƭƛǾŜǊ ǎŜǘ ƻƎ Ƴŀƴ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ƛƴŘ ƛ Ŝǘ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ ƻƎ ŦňǊ 
ƳňǎƪŜ ƴƻƎƭŜ ƴȅŜ ǊƛƎǝƎŜ ƎƻŘŜ ǾŜƴƴŜǊΦ 

5Ŝǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ŜƪǎǘǊŀ ŦŜŘǘ ŦƻǊ ƳƛƎΣ ǾŀǊ ƛ 
ŀƊŜƴǘŜƭǘŜǘΦ 5ŜǊ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ǎȅƴƎŜ ƴƻƎŜǘ 
ƎƻŘ ƭƻǾǎŀƴƎΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƭŋǊǘŜ ƳŜǊŜ ƻƳ DǳŘΦ 
L ŀƊŜƴǘŜƭŜǘ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ƻƎǎň ǎŜƭǾ ŦƻǊǘŋƭƭŜ 
ƻƳ ƴƻƎƭŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǊƛƎǝƎ 
ƎƻŘǘ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ ƻƎ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ŦƻǊōǄƴΦ 
5Ŝǘ ƎŀǾ ǊƛƎǝƎ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊ ƳƛƎΣ ǎň ŀƊŜƴǘŜƭπ

ǘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ ŦŜŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜΦ 

5Ŝ ƭŜŘŜǊŜΣ ŘŜǊ ǾŀǊ Ǉň ƭŜƧǊŜƴΣ ǾŀǊ ŀƭƭŜ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦŜŘǘ ŀǘ ŘŜ ƘŀǾŘŜ 
ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ƳŜƎŀ ŦŜŘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǎΣ ƳŜŘ 
ƴƻƎƭŜ ǎƧƻǾŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΗΗ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎƧƻǾǘ ƻƎ 
ƭŋǊŜǊƛƎǘ ŀǘ ƪƻƳƳŜ Ǉň ƭŜƧǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƳŜƎŀ 
ŦŜŘǘΗ 

IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ [ŜǾȅ {ŜƧŜǊΦ 
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 {ƻƳƳŜǊǎǘŋǾƴŜ  
 
WŜƎ ƘňōŜǊΣ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǎƻƳπ
ƳŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 
9ƴ ŀŦ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ƳƛƎ ǾŀǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎǎǘŋǾƴŜǘΣ ǎƻƳ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ ǾŀǊ Ǉň 
[ƛƴŘŜƴōƻǊƎ ǾŜŘ wƻǎƪƛƭŘŜΦ 
9ƊŜǊǎƪƻƭŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƴŜŘ ǝƭ wƻǎƪƛƭŘŜ ƀƻǊŘΣ 
ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǎƳǳƪǘΦ 
aŀƴ ƪŀƴ ōŀŘŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƅŜǊŜΣ ŘŜǊ 
ōŜƴȅǧŜŘŜ ǎƛƎ ŀŦΦ 
IǾŀŘ ŜǊ ŘŜǘ ǎňΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎň Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǾŜŘ 
ŀǘ ǾŋǊŜ Ǉň ǎǘŋǾƴŜΚ 
CƻǊ ƳƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘ ƘŜƭŜ 
ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ ƘǾƻǊ 
Ƴŀƴ ƳǄŘŜǊ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŘŜƧƭƛƎŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƴƻƎƭŜ ŜǊ ƎŀƳƭŜ ƪŜƴŘƛƴƎŜ ς 
ŀƴŘǊŜ ŜǊ ƴȅŜ ŀƴǎƛƎǘŜǊΦ hǎ ŘŜǊ ōƻŜŘŜ Ǉň 
ǾŋǊŜƭǎŜǊ ǎǇƛǎǘŜ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ƻƎ ŀƊŜƴǎπ
ƳŀŘ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ǎǇƛǎŜǎŀƭŜƴΣ ƻƎ ƘŜǊ Ŭƪ Ǿƛ 
ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊΣ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƪƛǊπ
ƪŜǊ ƻƎ ƪƛǊƪŜǎŀƳŦǳƴŘΣ ƛŘŜǘ ǎǘŋǾƴŜǘ ŜǊ 
ŦƻǊ ōňŘŜ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ ƻƎ aƛǎǎƛƻƴǎƪƛǊπ
ƪŜƴΦ 
9ƊŜǊ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ƳƻǊƎŜƴπ
ōǄƴΣ ǎƻƳ ǘƻ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƪǾƛƴŘŜƭƛƎŜ ǇǊŋǎǘŜǊ 
ƛ .L5 ǎǘƻŘ ŦƻǊ Ǉň ǎƪƛƊΣ ƻƎ ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ƪŜƴŘǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ŦǊŀ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ǘŜǎǘŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘΣ Ŭƪ Ƴŀƴ Ŝǘ ƴȅǘ 
ƛƴŘōƭƛƪ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊƴŜΣ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴ ŦƻǊ 
ŘŜƳ ŀƭƭŜ ǾŀǊ ǎǘŋǾƴŜǘǎ ǘŜƳŀΥ έ{ŜƴŘǘέΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǘŜƳŀŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎπ
ƴƛƴƎΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƻƳ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜƴΦ 
{ǇŜŎƛŜƭǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ǝǊǎŘŀƎ ƻƎ ƻƴǎπ
ŘŀƎ ƳŜŘ WƻƘƴ aŎDƛƴƭŜȅ ŦǊŀ 9ƴƎƭŀƴŘ ǾŀǊ 
ƳŜƎŜǘ ƎƛǾŜƴŘŜΦ 
WƻƘƴ aŎDƛƴƭŜȅ ǘƻƎ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ [ǳƪΦ 
млΣ ǾŜǊǎ м-ммΣ ƘǾƻǊ WŜǎǳǎ ǳŘǎŜƴŘŜǊ тл  

 
 
 
ŘƛǎŎƛǇƭŜΦ ±ŜǊǎ нΣ ǘŀƭŜǊ ƳŜƎŜǘ ǎǘŋǊƪǘ ǝƭ 
ƳƛƎΥ έIǄǎǘŜƴ ŜǊ ǎǘƻǊΣ ƳŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŜǊ 
ŦňΦ .ŜŘ ŘŜǊŦƻǊ ƘǄǎǘŜƴǎ ƘŜǊǊŜ ǎŜƴŘŜ ƅŜǊŜ 
ŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǳŘ ǝƭ ƘǄǎǘέΦ 5Ŝǘ ƪŀƭŘ ƎŋƭŘŜǊ 
ƻƎǎň ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ƛ ŘŀƎΗ 
¢ƻǊǎŘŀƎ ŀƊŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ŘňōǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
ǾŜŘ ƀƻǊŘŜƴΣ ƻƎ мнΣ ǇǊƛƳŋǊǘ ǳƴƎŜΣ ƘŀǾπ
ŘŜ ǾŀƭƎǘΣ ŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘǄōŜǎΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƴƻƪ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦƻǊ 
ƻǎΣ ŎŀΦ улл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ŀǘ ƘǄǊŜ ŘŜƴ ŜƴŜ 
ŜƊŜǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ōŜƪŜƴŘǘŜ ǎƛƴ ǘǊƻ Ǉň 
WŜǎǳǎΣ ƻƎ ƭŀŘŜ ǎƛƎ ŘǄōŜΦ 
5Ŝƴ ŜƴŜ ŀŦ ŘŜ ǳƴƎŜ ǾŀǊ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ ƪƛǊƪŜΣ 
ƻƎ ŜǊ ƴǳ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƳŜƴƛƎƘŜŘŜƴΣ ǝƭƭȅƪπ
ƪŜ aŀǊǘƘŀΗ 
/ŀƳƛƭƭŀ ²ŜǎǘŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ŘȅƎπ
ǝƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊΣ ǎƭǳǧŜŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 
ŦǊŜŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ  
5ŜǊ ǾŀǊ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ƎƻŘŜ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ 
ōňŘŜ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜ ƻƎ ŀƊƴŜǊΣ ƻƎ ƧŜƎ ǘƻƎ 
ƎƭŀŘ ƘƧŜƳΣ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎ έŦȅƭŘǘ ƻǇέΦ  
[ŋǎ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ƴȅƘŜŘǎōǊŜǾŜǘ ŦǊŀ .L5Σ ƴňǊ 
ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜŦŜǊŀǘ ŦǊŀ 
[ŀƴŘǎƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƘŜƭŜ Ƴŀƴπ
ŘŀƎŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ōƭΦŀΦ ŦňŜǘ Ŝƴ ƴȅ ŦƻǊƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ .L5Φ 
WŜƎ ƘňōŜǊ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƴŋǎǘŜ ňǊ ōƭƛπ
ǾŜǊ ŜƴŘƴǳ ƅŜǊŜΣ ŘŜǊ ǘŀƎŜǊ Ǉň Ƴƛǎǎƛƻƴǎπ
ǎǘŋǾƴŜΦ 
[ƛƭƭƛŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ 
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{ƻƳƳŜǊǎǘŋǾƴŜ Ǉň [ƛƴπ
ŘŜƴōƻǊƎ - ƳŜŘ ŘňōΦ 
  
WŜƎ ƘŀǾŘŜ ƎƭŋŘŜǘ ƳƛƎ ƳŜƎŜǘ ǝƭ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ 
ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǉň ǎƻƳƳŜǊǎǘŋǾƴŜΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ 
ŎƻǊƻƴŀ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜŦŜǊƛŜ ŜǊ ŘŜǘ ƴŜƳƭƛƎ ƅŜǊŜ 
ňǊ ǎƛŘŜƴΣ ƧŜƎ ǎƛŘǎǘ ǾŀǊ ƳŜŘ Ǉň ǎǘŋǾƴŜǘ ƛ 
[ƛƴŘŜƴōƻǊƎΦ  
  
L ňǊ ŘŜƭǘƻƎ ƧŜƎ Ǉň ŘŜǘ ŘŜǊ ƘŜŘŘŜǊ 
¦ǊōŀƴΣ ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊ ŘŜƳ ŦǊŀ тΦ ƪƭŀǎǎŜ 
ƻƎ ǝƭ мт ňǊΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŀǊ ŦŜŘǘ 
ōȅƎƎŜǘ ƻǇΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘ ƻƳ 
ƳƻǊƎŜƴŜƴΣ ŦǊƛΣ ƴƻƎŜǘ ƳƛŘǘ Ǉň ŘŀƎŜƴΣ 
ŦǊƛ ƻƎ ƴƻƎŜǘ ƛƎŜƴ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴΦ ¦ƴπ
ŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ Ǿƛ Ŭƪ ǾŀǊ ƻƎǎň ƎƻŘΣ 
ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ōƭŜǾ ǘŀƭǘ ǝƭ ƻǎ ƻƎ ƛƪƪŜ ƘŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘƻǾŜŘŜǘ Ǉň ƻǎΦ 5Ŝ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ 
ŘŜǊ ƪƻƳ ƻƎ ǎƴŀƪƪŜŘŜΣ ƘŀǾŘŜ ŀƭƭŜ 
ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǳƴƎŜ ŀǘ ƎǄǊŜΣ ƻƎ ŘŜǊπ
ŦƻǊ ǾŀǊ ŘŜ ƎƻŘŜ ǝƭ ŀǘ ǊŀƳƳŜ ƻǎΦ 
5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƭŀǾŜŘŜ Ǿƛ ƻƎǎň Ŝƴ ƳŀǎǎŜ 
ǎƧƻǾŜ ƻƎ ǎƪǄǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ƻƎǎň ƎƻŘǘΣ ŀǘ Ǿƛ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴ ǾŀǊ ƳŜŘ 
ǝƭ ŘŜ ƳǄŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦƻǊŜƎƛƪ ƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ 
ƘŀƭΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ǎň ƪƻƳ ǝƭ ŀǘ ƻǇƭŜǾŜ ƴƻπ
ƎŜǘ ƭƛŘǘ ŀƴŘŜǘΣ ŜƴŘ ōŀǊŜ ¦ǊōŀƴΣ ǳǊπ

ōŀƴǘŜƭǘŜǘ ƻƎ ǾƻǊŜǎ ŜƎŜǘ ǘŜƭǘ Ǉň ŎŀƳǇƛƴƎπ
ǇƭŀŘǎŜƴΦ 
  
9ƴ ŀŦ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ŘŀƎŜ ǾŀǊ ŘŜǊ Řňō ƛ ƀƻǊŘŜƴΣ 
ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ōŜǎǘŜƳǘ ƳƛƎ ŦƻǊΣ 
ŀǘ ƧŜƎ ǾƛƭƭŜ ŘǄōŜǎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎǎň мм 
ŀƴŘǊŜ ŘŜǊ ōƭŜǾΣ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ Ƴƛƴ ƪǳǎƛƴŜΦ 
5Ŝ мм ŀƴŘǊŜ ƪƻƳ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŦǊŀ .ŀǇπ
ǝǎǘƪƛǊƪŜǊƴŜ ƛ wƻǎƪƛƭŘŜ ƻƎ bȅǊǳǇ ƻƎ ŦǊŀ 
aƛǎǎƛƻƴǎƪƛǊƪŜƴ ƛ wǄƴƴŜΦ WŜƎ ǎȅƴŜǎΣ ŘŜǘ ǾŀǊ 
Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ŘǄōǘ ŦƻǊŀƴ п-

рлл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦŜŘǘΣ ŀǘ 
ōňŘŜ Ƴƛƴ ŦŀǊƳƻǊΣ ƳƻǊƳƻǊ ƻƎ ƳƻǊŦŀǊ 
ƻƎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŀƴŘǊŜ ŦǊŀ Ƴƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǉň 
{ƧŋƭƭŀƴŘ ǾŀǊ ƳŜŘΦ  
  
aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ  
aŀǊǘƘŀ YƻŦƻŜŘ 
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i kalenderen: 

aŜƴƛƎƘŜŘǎǿŜŜƪŜƴŘ Ǉň [a ƭŜƧǊŜƴΥ ннΦ - нпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǾΦ [ŀǎǎŜ )ōƻƳΦ 
оΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнпΦ ±ƛǘŀƭ-ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
нсΦ - нуΦ ŀǇǊƛƭ нлнпΦ aŜƴƛƎƘŜŘǎǿŜŜƪŜƴŘΦ [ǄǊŘŀƎ ±ƛǘŀƭΦ 
тΦ - ммΦ Ƨǳƭƛ нлнпΦ .ǄǊƴŜƭŜƧǊ Ǉň IƻƭǎǘŜǊƻŘŘŜΦ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ YƘŀǳƴ ƻƎ 
{ŀƳōǳƘ [ŀƴƎƭŜΦ 
мΦ   Ƨǳƭƛ нлно  wǄƴƴŜ 

YŋǊŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘΦ  
 
¢ǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ŦƻǊ ƻǇπ
ƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘŜƴ ǾŜŘ 
ǾƻǊŜǎ ōǊȅƭƭǳǇ ŘΦ 
ннΦтΦнлноΦ 
±ƛ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ 
ŘŜƴ ǎƳǳƪƪŜ IƻǊǘŜƴπ
ǎƛŀΦ  
aŀƴƎŜ ƪŋǊƭƛƎŜ ƘƛƭǎƴŜǊ 
ŦǊŀ {ǝƴŜ ƻƎ aƛŎƘŀŜƭ  


