
  

 bȅǘ ŦǊŀ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ  

.ƻǊƴƘƻƭƳ 
aŀǊǘǎΣ ŀǇǊƛƭΣ ƳŀƧτнлннΦ  

 ±ƻǊŜǎ ƪƛǊƪŜ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ 
ƘƧŜƳ 
ƻƎ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ŜǊ ƻƎǎň ǾƻǊŜǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜΦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊŀ .ŀǇǝǎǘYƛǊƪŜƴǎ ƭŜŘŜǊπ
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 
έL Ƴƛƴ ŦŀǊǎ Ƙǳǎ ŜǊ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ǾŋǊŜƭǎŜǊέΣ 
ǎƛƎŜǊ WŜǎǳǎ ƛŦǄƭƎŜ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜǘ 
мпΥнΦ 
WŜǎǳǎ ǘŀƭŜǊ ƻƳΣ ŀǘ Ƙŀƴ ƎňǊ ōƻǊǘ ŦƻǊ ŀǘ 
ƎǄǊŜ ƪƭŀǊ ǝƭ ƻǎΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊ ǇňΣ ŀǘ 
Ƙŀƴ ƻƎǎň ƳŜƴŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƎŋƭŘŜǊ ƘŜǊ Ǉň 
ƧƻǊŘŜƴΦ 
WŜǎǳǎ ǎƛƎŜǊ ƻƎǎňΣ ŀǘ έŘŜǘ ŜǊ ŘŜƳΣ ŘŜǊ 
ƎǄǊ DǳŘǎ ǾƛƭƧŜΣ ǎƻƳ ŜǊ Ƙŀƴǎ ōǊƻǊ ƻƎ ǎǄπ
ǎǘŜǊ ƻƎ ƳƻǊΦέ [ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘ уΥнмΦ 
aŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘΥ ǾƻǊŜǎ ƪƛǊƪŜ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ 
ƘƧŜƳ ƻƎ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ŜǊ ƻƎǎň ǾƻǊŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜΦ 
 
9ƴǘǊŜΣ ǎǘǳŜ ƻƎ ƪǄƪƪŜƴ 
tň ƭŜŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ƘǄǊǘŜ Ǿƛ 
Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻǇƭŋƎ ŦǊŀ aŀǊƛŜ ƻƎ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ƘŀŀǊǳǇΣ ƳƻǊ ƻƎ ŘŀǧŜǊΣ ōŜƎπ
ƎŜ ǇǊŋǎǘŜǊ ƛ aŜǘƻŘƛǎǘƪƛǊƪŜƴΦ  
5Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜŘŜ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǘŋƴƪŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ  

 
 
 
ƪƛǊƪŜ ǎƻƳ Ŝǘ ƘƧŜƳΦ  
5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŜΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƳƻŘǘŀƎŜǊ Ǝŋπ
ǎǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ƎŜǊƴŜ ǾŋǊŜ ƛƴŘōȅŘŜƴŘŜ 
ƻƎ ǊŀǊǘΦ L ƻǾŜǊŦǄǊǘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΤ ƴňǊ ŦǊŜƳπ
ƳŜŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ƪƛǊƪŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 
ōƭƛǾŜǊ ŘŜ ǎň ƳƻŘǘŀƎŜǘΚ 9Ǌ ŘŜǊ ƴƻƎŜƴ 
ǎǘŜŘŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ƪƛǊƪŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴŜƳǘ ŀǘ 
ƪƻƳƳŜ ƛƴŘ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΚ όWŜƎ ǘŋƴƪŜǊ 
ŦΦŜƪǎΦ Ǉň aŀƴŘŀƎǎƪƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ƳŜƴ ƘǾŀŘ 
ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƎňǊ Ǉň ŀǊōŜƧŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŀǊŜ ŜǊ 
ȅƴƎǊŜΧΚύ L Ŧȅǎƛǎƪ ŦƻǊǎǘŀƴŘ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ 
ƴƻƎŜƴ ǎŋǊƭƛƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
CƻǊƎŀƴƎŜƴ ŜǊ ƭƛƭƭŜ ƻƎ ƻƊŜ ƪƻƭŘ ƻƎ ōŀƎπ
ƎŀƴƎŜƴ ŜǊ ŜƴƻǊƳǘ ƪŜŘŜƭƛƎ ƻƎ ǳƛƴǎǇƛǊŜπ
ǊŜƴŘŜΦ  
5ŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǎǘǳŜΦ 5Ŝǘ ƘŜǊ ƘŜǊΣ Ƴŀƴ ƘȅƎƎŜǊ 
ǎƛƎ ƻƎ ǎǇƛǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴΣ ƘŜǊ Ƴŀƴ ƎǄǊ ƴƻπ
ƎŜǘ ǎŀƳƳŜƴ όǎŜǊ ƀŜǊƴǎȅƴΣ ǎǇƛƭƭŜǊ ǎǇƛƭ 
ŜƭƭŜǊ ƭȅǧŜǊ ǝƭ ƳǳǎƛƪύΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƘŜǊ ƎǳŘǎπ
ǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƘǄǊŜǊ ƘƧŜƳƳŜΦ IŜǊ ǎƪŀƭ ƎŜǊƴŜ 
ǾŋǊŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ Ŝǘ ƎƻŘǘ ōǳŘǎƪŀōΣ ŘŜƧπ
ƭƛƎ ŦŋƭƭŜǎǎŀƴƎΣ ōǄƴ ς ŘŜǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ƴŋǊƳŜǊ ƻǎ DǳŘ ŜƭƭŜǊ ƭŀŘŜǊ ƘŀƳ ƴŋǊƳŜ 
ǎƛƎ ƻǎΦ 
hƎ ǎň ŜǊ ŘŜǊ Ŝǘ ƪǄƪƪŜƴΦ aŀƴ ǘŀƭŜǊ ǎň 
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 ƎƻŘǘ ǎŀƳƳŜƴΣ ƳŜƴǎ Ƴŀƴ ƭŀǾŜǊ ƳŀŘΣ 
ŜƭƭŜǊ ǎǇƛǎŜǊΦ 5Ŝ ŘȅōŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ 
ƳŀƴƎŜ ƪǄƪƪŜƴŜǊ ǝƭ ƭŀƴƎǘ ǳŘ Ǉň ƴŀǧŜƴΦ L 
ƪƛǊƪŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƳňǎƪŜ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǊǳƳΣ ƘǾƻǊ 
Ƴŀƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀƭŜƴŜ ƻƎ ǘŀƭŜ ǎŀƳƳŜƴΣ 
ǘŋƴŘŜ Ŝǘ ƭȅǎΣ ǎŋǧŜ ƭƛŘǘ ǎǝƭƭŜ Ƴǳǎƛƪ ǇňΦ 
{ňŘŀƴ Ŝǘ ǊǳƳ ƳŀƴƎƭŜǊ Ǿƛ ƳňǎƪŜ ƛ ǾƻǊŜǎ 
ƪƛǊƪŜΦ 
IǾƛǎ ƪƛǊƪŜƴ ǾŀǊ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳΣ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ǎƴŀǊǘ 
Ǿƛ ǾƛƭƭŜ ŬƴŘŜ Ǉň ŀǘ ƎǄǊŜ ŘŜƴ ƳŜǊŜ ǾŜƭπ
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎΦ ±ƛ ƘŀǊ 
Ŝǘ ǎƪǄƴǘ 
ƪƛǊƪŜπ
ǊǳƳΣ Ŝǘ 
ƴȅǘ ƻƎ 
ŘŜƧƭƛƎǘ 
ƪǄƪƪŜƴ ς 
ƳŜƴ ƛƪƪŜ 
Ŝǘ ƪǄƪƪŜƴ-
ŀƭǊǳƳΣ ǎƻƳ 
ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǊ 
ǝƭ ƘȅƎƎŜ ƻƎ 
ƴŋǊƘŜŘΦ hƎ 
ǎň ŜǊ ǊŜǎǘŜƴ 
ŀŦ ƘǳǎŜǘ Ŧŀƪπ
ǝǎƪ ǊŜǘ ƪŜŘŜƭƛƎǘΦ 
 
5Ŝƴ ǳŘǾƛŘŜŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 
9Ǌ ƳŜƴƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻǊŜǎ ǳŘǾƛŘŜŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΚ 
5Ŝǘ ǘǊƻǊ ƧŜƎΣ ŘŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƴƻƎŜƴΦ LǎŋǊ ŘŜƳΣ 
ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ 
ŘŜǘ ǎň ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ǎǇƛǎŜŦŋƭƭŜǎǎƪŀπ
ōŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƳƛƻΦ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ 
5ŀƴƳŀǊƪΣ ŘŜǊ ōƻǊ ŀƭŜƴŜΦ !ƭǘ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ 
ƘŀǊ ŀƭŘǊƛƎ ƴƻƎŜƴ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘΦ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊ ƛŘŜŜƭǘ ǎŜǘΣ ŘŜƳ ŘŜǊ ōŀƪƪŜǊ 
ƻǇΣ ǎŀƳƭŜǊ Şƴ ƻǇΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ŜǊ ƴŜŘŜΣ ƛƴǾƛπ
ǘŜǊŜǊ Ǉň ƳŀŘΦ  

9ǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƎǊŋŘŜ ǳŘ ŜƭƭŜǊ 
ŘŜƭŜ ǎƛƴŜ ƎƭŋŘŜǊΦ LŦǄƭƎŜ WŜǎǳǎ ŜǊ Ƴŀƴ 
ƳŜŘ ƛ Ƙŀƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ έƎǄǊ DǳŘǎ 
ǾƛƭƧŜέΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƴƻƪ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ǎƛƎŜΣ ƘǾƻǊƴňǊ 
Ƴŀƴ ƎǄǊ ŘŜǘΧ ƳŜƴ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǇǊǄǾŜǊ ŀǘ 
ŜƭǎƪŜ DǳŘ ƻƎ ǎƛƴŜ ƳŜŘƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŜǊ 
Ƴŀƴ ƴňŜǘ ƭŀƴƎǘΤ ǝƭƎƛǾŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ ǘǊŋŘŜǊ ƻǎ ƻǾŜǊ ǘŋŜǊƴŜΣ ǇǊǄǾŜǊ 
Ƴŀƴ ŀǘ ǾŋǊŜ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭŘΣ ƎŋǎǜǊƛΣ ƎŀǾπ
ƳƛƭŘ ƻƎ ǘŀƪπƴŜƳƳŜƭƛƎ ŜǊ Ƴŀƴ 

ŜƴŘƴǳ ƭŋƴƎŜǊŜΦ 
{ňŘŀƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿƛƭ 
ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƎŜǊƴŜ 
ǝƭƘǄǊŜΦ ±ƛ ǾŜŘ 
ƎƻŘǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ 
ŀƭǝŘ ŜǊ ǎňŘŀƴΣ 
ƭƛǾŜǘ ŜǊΦ  
±ƛ ǎƪǳũŜǊ Ƙƛƴŀƴπ
ŘŜƴ ƻƎ ǎƛƎŜǊ ǝƴƎΣ 
Ǿƛ ƛƪƪŜ ǎƪǳƭƭŜ 
ƘŀǾŜ ǎŀƎǘΦ aŜƴ ƛ 
ŘŜƴ ƎƻŘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜ ƪŀƴ Ǿƛ Ǉň Ŝƴ 
ƎƻŘ ƳňŘŜ ǎƛƎŜΣ 

ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƘŀǊ ŘŜǘ ƻƎ ǎƛƎŜ ŦǊŀΣ ǳŘŜƴ ŀǘ Ǿƛ 
ōƭƛǾŜǊ ǳǾŜƴƴŜǊΦ 
 
hƎ ǎň ƪŀƴ Ǿƛ ƛ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƘȅƎƎŜ ƻǎΣ ǎǇƛǎŜ 
ǎŀƳƳŜƴΣ ǘŀƭŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ǎȅƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴ 
ƻƎ ŜƴŘŘŀ ōŜŘŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ŦƻǊ Ƙƛƴŀƴπ
ŘŜƴΦ  
{ňŘŀƴ Ŝǘ ƘƧŜƳ ƻƎ ǎňŘŀƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘǊƻǊ 
ƧŜƎ ǾŜǊŘŜƴ ƭŋƴƎŜǎ ŜƊŜǊΣ ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ 
Ǿƛƭ ŜƭǎƪŜ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦΦ 
 
[ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴ 
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 {ň ŜǊ ŘŜǘ ōƭŜǾŜǘ ŦƻǊňǊΣ ƻƎ ŘŜ 
ǎƳň ŦƻǊňǊǎōŜōǳŘŜǊŜ ŜǊ ŦƻǊ 
ƭŋƴƎǎǘ ƪƻƳƳŜǘ ƻǇ ŀŦ ƧƻǊπ
ŘŜƴΦ 
έ{Ŝ ƴƻƎŜǘ ƴȅǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǝƭέΣ 
ƻƎ Ǿƛ ƴȅŘŜǊ ŀǘ ǎŜ ŘŜ ǎƳň ŦƻǊπ
ňǊǎōƭƻƳǎǘŜǊΣ ƘǄǊŜ ŦǳƎƭŜƴŜ 
ǎȅƴƎŜ ƻƎ ǎŜΣ ŀǘ ŘŜ ƎǄǊ ƪƭŀǊ ǝƭ 
ŀǘ ōȅƎƎŜ ǊŜŘŜΦ 
5ŜǊ ŜǊ ƭƛǾ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΣ Ƴň ŘŜǊ 
ƻƎǎň ǾŋǊŜ ŘŜǘ ƛ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜŘΦ 
WŜƎ ƎƭŋŘŜǊ ƳƛƎ ǝƭ ŀǘ ōŜƎȅƴπ
ŘŜ Ǉň ±ƛǘŀƭΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ǘǊƻǊΣ ƪŀƴ 
ǎƪŀōŜ ƴȅǘ ƛ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ƻƎ ƧŜƎ Ƙňπ
ōŜǊΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ Ǿƛƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ 
ŘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ 
{ƪǳƭƭŜ Řǳ ƘŀǾŜ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΣ ǎň ƪƻƴπ
ǘŀƪǘ ƳƛƎΦ CǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ŜǊ tŀƭƳŜǎǄƴŘŀƎΣ 
ŘŜƴ млΦ ŀǇǊƛƭΦ 
aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ǉň ƭŜŘŜǊƪƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŘ ǘŜƳŀŜǘΥ έCǊŜƳǝŘŜƴǎ ƪƛǊπ
ƪŜέΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜΣ ōƭΦŀΦ ǾŀǊ ŘŜǊ 
Ŝǘ ƛƴŘƭŋƎ ƻƳ ƪƛǊƪŜƴΣ ǎƻƳ Ŝǘ Ƙǳǎ ƳŜŘ 
ŜƴǘǊŜΣ ǎǘǳŜ ƻƎ ƪǄƪƪŜƴΦ 
9ƴǘǊŜŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ Ƴŀƴ ǎŜǊΣ ƴňǊ Ƴŀƴ 
ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ Ŝǘ ƘǳǎΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎŜǊ ŘŜƴ ǳŘΚ 

L ƻǾŜǊŦǄǊǘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ǾŀǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘΣ 
έIǾƻǊŘŀƴ ƪƻƳƳŜƴ Ƴŀƴ ƛƴŘ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜπ
ŘŜƴǎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΚ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘ ǳŦƻǊǇƭƛƎǘŜƴπ
ŘŜ ƻƎ ǳŦƻǊƳŜƭƭŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ 
IǾƻǊŘŀƴ ǎŜǊ έǎǘǳŜƴ κ ƪƛǊƪŜƴ έ ǳŘΚ 
IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƴŘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ 
ƘǾƛǎ ƘǳǎŜǘ κ ƪƛǊƪŜƴ ǎƪŀƭ ŦǳƴƎŜǊŜΦ 
L έǎǘǳŜƴέ ŦŜƧǊŜǊ Ƴŀƴ ōƭΦŀΦ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴΣ 
ƳŜƴ ƻƎǎň ŀƭƭŜ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǊ 
ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
έYǄƪƪŜƴŜǘέ ŜǊ ŘŜǘ ǊǳƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŘȅōŜ 
ƻƎ ǾƛƎǝƎŜ ǎŀƳǘŀƭŜ ŦƻǊŜƎňǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ 
Ǿŋƪǎǘ ƻƎ ŦƻǊƴȅŜƭǎŜΦ 
aŜƴƛƎƘŜŘŜƴǎ ňǊǎƳǄŘŜ ŘŜƴ нлΦ ƳŀǊǘǎ Ǿƛƭ 
ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƻƳ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƴȅŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ƪƛǊƪŜƴ Ǉň 
[ƛƭƭŜǘƻǊǾ уΦ 
{ň ƧŜƎ Ǿƛƭ ƻǇŦƻǊŘǊŜ ŘƛƎ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻƎ 
ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ňǊǎƳǄŘŜǘΦ 
5ŜǊ ǎƪŀƭ ǘǊŋũŜǎ ǾƛƎǝƎŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊΣ ƻƎ 
ŘŜǘ ŜǊ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ƭŋƎƎŜǊ 
ǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ 
      
     [ƛƭƭƛŀƴΦ 

bȅǘ ŦǊŀ aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘ 



4 

 

 

 YŋǊŜ ƳŜƴƛƎƘŜŘ 

WŜƎ ǘŀƪƪŜǊ ŦƻǊ ǾŀƭƎŜǘ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘΗ 
[ƛŘǘ ƻƳ ƳƛƎΥ WŜƎ ƘŜŘŘŜǊ [ŜƴŜ CƛƴŎƘ ƻƎ 
ŜǊ тм ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ 
WŜƎ ŜǊ ŦǄŘǘ ƻƎ ƻǇǾƻƪǎŜǘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΦ 9Ǌ 
ǳŘŘŀƴƴŜǘ ŀŦǎǇŋƴŘƛƴƎǎǇŋŘŀƎƻƎ ƻƎ ǎŜπ
ƴŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻƎ ǎǳƴŘƘŜŘǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ WŜƎ 
ƘŀǊ ƳŜǎǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ 
ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƘƧŜǊǘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǎǾŀƎŜ ƛ ǎŀƳŦǳƴπ
ŘŜǘΦ 
WŜƎ ƅȅǧŜŘŜ ǝƭ .ƻǊƴƘƻƭƳ ƛ нллрΦ  
WŜƎ ŦǄƭǘŜ ƳƛƎ ƘǳǊǝƎ ǝƭǇŀǎ ƛ bŜȄǄ CǊƛƪƛǊƪŜΣ 
ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǾŀƭƎǘŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ŘǄōǘ ƛ нлмлΦ 
5ŀ ƧŜƎ ƅȅǧŜŘŜ ǝƭ wǄƴƴŜ ŦƻǊ о ňǊ ǎƛŘŜƴΣ 
Ǝƛƪ ƧŜƎ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǎǄƎŜ Ŝǘ ƴȅǘ ƪƛǊƪŜπ
ŦŋƭƭŜǎƪŀō ƻƎ ōƭŜǾ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƪƛǊƪŜ ƻƎ 
ƳŜƭŘǘŜ ƳƛƎ ƛƴŘŜ ŜƊŜǊ Ŝǘ ňǊǎ ǝŘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƴŜƳǘ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎƛƎ 
ǝƭ Ŝƴ ƴȅ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƎ .ŀǇǝǎǘπ
ƪƛǊƪŜƴ ǾŀǊ Ƨƻ ƴƻƎŜǘ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŜƴŘ ŘŜǘ 
ƧŜƎ ƪƻƳ ŦǊŀΦ aŜƴ Ƴƛƴ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘ ǝƭ ƪƛǊπ
ƪŜƴ ǾƻƪǎŜǊ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ǄƴǎƪŜǊ ƧŜƎΣ ŀǘ ƎƛǾŜ 
Ƴƛƴ ƛƴŘǎŀǘǎ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜǘΦ 
WŜƎ ƎƭŋŘŜǊ ƳƛƎ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ 
ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƻǇƎŀǾŜǊΦ hƎ ŘŜǊ 
ŜǊ Ƨƻ ƴƻƪ ŀǘ Ǝň ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘΦ WŜƎ ŜǊ ƳŜƎŜǘ 
ǎǇŋƴŘǘ Ǉň ƘǾŀŘ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǳŘ ŀŦ Ǿƻπ
ǊŜǎ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ 
±ƛǘŀƭ - ƘǾƻǊŘŀƴ 
ǳŘǾƛƪƭŜǊ Ǿƛ ƛ 
ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō Ǿƻπ
ǊŜǎ ǎƪǄƴƴŜ 
ƪƛǊƪŜΚ  
[ŜƴŜ CǳƴŎƘ 

млΦллл ƅȅƎǘŜǘ ŦǊŀ Ƴƛƴ 
ōȅ ǝƭ LƴŘƛŜƴ 
{ŀƳōǳƘ [ŀƴƎƭŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴŜƴ ƛ .ǳǊƳŀκaȅŀƴƳŀǊ 
9ƴ ŀƊŜƴ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ƘǄǊπ
ǘŜ ƧŜƎΣ ŀǘ Ŝƴ ŀŦ ƳƛƴŜ 
ƎƻŘŜ ǾŜƴƴŜǊ ƻƎ Ŝƴ мо-
ňǊƛƎ ŘǊŜƴƎΣ ǎƻƳ ƧŜƎ 
ƪŜƴŘǘŜ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ƭŀƴŘǎōȅΣ ƧŜƎ ƪƻƳƳŜǊ 
ŦǊŀΣ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ǎƭňŜǘ 
ƛƘƧŜƭ ŀŦ ƳƛƭƛǘŋǊŜǘΦ WŜƎ ǎŀŘ Ǉň ǎƻŦŀŜƴΣ 
ƛ ŎƘƻƪΦ WŜƎ ƪǳƴƴŜ 
ƛƪƪŜ ǘǊƻ Ǉň ŘŜǘΦ 9Ǌ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎňŘŀƴΣ 
ŀǘ ƳƛƭƛǘŋǊŜǘ ƪŀƴ ŬƴŘŜ Ǉň ŀǘ ǎƭň Ŝƴ мо
-ňǊƛƎ ƛƘƧŜƭΦ WŜƎ ƪǳƴƴŜ 

ƴŋǎǘŜƴ ƛƪƪŜ 
ǎƻǾŜΦ 
bŋǎǘŜ ƳƻǊπ
ƎŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǘ 
ōŜƪǊŋƊŜǘ ƛ 
ƴȅƘŜŘŜǊƴŜΣ 

ŀǘ ǝ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǾŀǊ 
ǎƭňŜǘ ƛƘƧŜƭ ŦǊŀ ŘŜǘ 
ǎŀƳƳŜ 

ƻƳǊňŘŜΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜ ǝ ŘǊŀōΣ ƅȅƎπ
ǘŜŘŜ ōƭΦŀΦ Ƴƛƴ ǾŜƴǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǝƭ LƴŘƛπ
ŜƴΦ L ŀƭǘ ŜǊ ŘŜǊ ƴǳ млΦллл 
ōǄǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ŦǊŀ мм ƭŀƴŘǎōȅŜǊ ƛ 
aŀǘǳǇƛΣ ŘŜǊ ŜǊ ƅȅƎǘŜǘΦ bƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜƳ 
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ƭŜǾŜǊ ƛ ƧǳƴƎƭŜƴ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŜǊ 
ƛƴŘŜ ƛ LƴŘƛŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƭƻǾ ǝƭ 
ŀǘ ōȅƎƎŜ ōŀƳōǳǎ-ƘȅǧŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜ ƪŀƴ 
ōƻ ƛΦ 
aŀǘǳΩŜǊ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴ ǎŀƳƭŜǊ ƭƛƎŜ 
ƴǳ ǇŜƴƎŜ ƛƴŘΣ ǎň ŘŜ ƪŀƴ Ŧň ƴƻƎŜǘ ŀǘ 
ƭŜǾŜ ŀŦΦ 
{ƻƭŘŀǘŜǊ ƘŋǊƎŜǊ 
/ŀΦ рлл ǎƻƭŘŀǘŜǊ ŜǊ ŀƴƪƻƳƳŜǘ ǝƭ 
aŀǘǳǇƛ ƛ млл ǎǘƻǊŜ ƭŀǎǘōƛƭŜǊΦ 5Ŝ ƘŋǊπ
ƎŜǊ ōȅŜƴΦ ¦ƴŘŜǊǾŜƧǎ ǎǘŀƴŘǎŜǊ 
ŘŜ ƛ ƭŀƴŘǎōȅŜǊ ƻƎ ǘŀƎŜǊ ŘȅǊŜƴŜ ƻƎ ŀƭǘ 
ŘŜǘ ƛ ƘǳǎŜƴŜΣ ǎƻƳ ŘŜ ƪŀƴ ōǊǳƎŜΦ IǾƛǎ 
ŘŜ ǎŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ 
ǎƪȅŘŜǊ ŘŜ ŘŜƳΦ 
L ¢ƘŀƴǘƭŀƴƎ ƘŀǊ ŘŜ ǎƛŘŜƴ мΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ōǊŋƴŘǘ флл ƘǳǎŜ ŀŦΦ .ȅŜƴ ōŜǎǘƻŘ 
ƛƴŘǝƭ Řŀ ŀŦ нрлл ƘǳǎŜΦ 
hƎǎň ƪƛǊƪŜǊ ŜǊ ōǊŋƴŘǘ ŀŦ ƻƎ Ŝƴ ōŀǇπ
ǝǎǘǇǊŋǎǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŘǊŋōǘΦ 
!ƭǘ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƛ /ƘƛƴΣ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƻǎ 
ƘŜǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ ±ƛ ǘŋƴƪŜǊ Ǉň ŘŜǘ Řŀπ
ƎŜƴ ƭŀƴƎΦ {ŜƭǾƻƳ Ǿƛ ƭŜǾŜǊ 
ƎƻŘǘ ƻƎ ƛ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƘŜǊ Ǉň .ƻǊƴƘƻƭƳΣ 
ŜǊ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ƻǎ ǊƛƎǝƎ ƎƭŀŘŜΦ ±ƛ ǾŜŘ ƛƪπ
ƪŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǾƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜ 
ƻƎ ǾŜƴƴŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘΣ ŦƻǊ Ǿƛ ƪŀƴ ƛƪƪŜ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪŜǊŜ ƳŜŘ ŘŜƳΦ LƴǘŜǊƴŜǧŜǘ 
ƻƎ ƳƻōƛƭƴŜǧŜǘ ƛ /ƘƛƴǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ŜǊ ǎƭǳƪƪŜǘΦ ±ƛ ƘǄǊŜǊ ƻƳ ŘǊŀōŜƴŜ ŀŘ 
ƻƳǾŜƧŜΦ 
tň ŜǘňǊǎŘŀƎŜƴ ŦƻǊ ƪǳǇǇŜǘ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ 
ƳŀǊƪŜǊŜŘŜ Ǿƛ ǾƻǊŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘ ƳƻŘ Ƴƛƭƛπ
ǘŋǊŘƛƪǘŀǘǳǊŜǘ ƳŜŘ ŀǘ 
ǘŋƴŘŜ Şǘ ƭȅǎ ƻƎ ǘŀƎŜ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ƻƎ 
ƭŋƎƎŜ ŘŜǘ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΦ 
[ȅǎ ƛ ƳǄǊƪŜǘΚ 
aŜƴ ǘǊƻŘǎ ŀƭǘ ŘŜǧŜ ǘǊƻǊ Ǿƛ Ǉň Ŝƴ DǳŘΣ 
ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾΦ WŜƎ 
ǘŋƴƪŜǊ Ǉň ōƛōŜƭǾŜǊǎŜǘ ƻƳ 
ƘǾŜŘŜƪƻǊƴŜǘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƭŋƎƎŜǎ ƛ ƧƻǊŘŜƴ 
ƻƎ ŘǄΣ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ǝƭ ƅŜǊŜ 
ƘǾŜŘŜƪƻǊƴΦ WŜƎ ƘňōŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ 
ǎƴŀǊǘ ƪŀƴ ǎŜΣ ŀǘ ŀƭǘ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƛ 
/Ƙƛƴ ƭƛƎŜ ƴǳΣ ƛƪƪŜ ŜǊ ŦƻǊƎŋǾŜǎΦ !ǘ DǳŘ 
ǎƪŀōŜǊ ƭȅǎ ƛ ƳǄǊƪŜǘΦ 
{ƻƳ 5ŀǾƛŘ aŀƴƎ ǎŀƎŘŜ ƛ Ŝƴ ƎǳŘǎǘƧŜπ
ƴŜǎǘŜ ŦƻǊ ƴȅƭƛƎΤ Ǿƛ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǘŀƪƴŜƳπ
ƳŜƭƛƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ 
ƳŜƴƛƎƘŜŘŜƴΦ ±ƛ ǾŜŘΣ ŀǘ L ōŜŘŜǊ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ƳŜŘ ƻǎ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ƻǎ ǘǊȅƎƘŜŘΦ L ŜǊ 
ǎƻƳ ǾƻǊŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ƴňǊ 
ƴǳ Ǿƛ ŜǊ ǎň ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 
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IŜƧ ŦǊŀ wŀƛ aŀǿƛ 
aŀƴƎΥ 
{ƛŘǎǘŜ ňǊ ǘƻƎ ƧŜƎ ŘŜƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ŀǘ ŘŜǘ 
ŜƴŘŜƭƛƎ ǾŀǊ Ǉň ǝŘŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ŘǄōǘΣ ƻƎ ƻŶπ
ŎƛŜƭǘ ōƭƛǾŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƳŜƴƛƎƘŜŘŜƴΦ WŜƎ ƘŀǊ 
ŀƭǝŘ ŦǄƭǘΣ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƳŜπ
ƴƛƎƘŜŘŜƴΦ {ň ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊŘƛΣ ŀǘ ŘŜǘ 
ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ƘŜƭǘ ǾƛƭŘ ŦƻǊǎƪŜƭΣ ƳŜƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ 
ŦǄƭǘŜ ƧŜƎΣ ŀǘ ƧŜƎ ǎŜƭǾ ƘŀǾŘŜ ǇňƭŀƎǘŜ ƳƛƎ 
Ŝƴ ŦǄƭŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ ƧŜƎ ƴǳ ƻƎǎň ƘŀǊ Ŝǘ ŀƴπ
ǎǾŀǊ ŦƻǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘŜƴΦ WŜƎ ǎŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ 
ǎƻƳ ƴƻƎŜǘ ƎňǊ ƘŜƴ ƻƎ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ōȅǊŘŜ 
ŦƻǊ ƳƛƎΣ ƳŜƴ ƳŜǊŜ ǎƻƳ Ŝƴ ŦŜŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 
ŦƻǊ ōňŘŜ ŀǘ ōȅƎƎŜ Ƴƛƴ ǘǊƻ ǎǘŋǊƪŜǊŜΣ ƳŜƴ 
ǎŀƳǝŘƛƎ ƻƎǎň ǎǇǊŜŘŜ DǳŘǎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘ ƻƎ 
ƴŋǎǘŜƪŋǊƭƛƎƘŜŘΣ ǎƻƳ WŜǎǳǎ ƘŀǊ ƭŋǊǘ ƻǎΣ 
ǳŘ ǝƭ ŀƴŘǊŜΦ WŜƎ ŜƭǎƪŜǊ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΦ 
IǾŜǊ ǘƻǊǎŘŀƎ ŜǊ ƧŜƎ ƳŜŘΣ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊŜ ǝƭ W
-²ŀȅΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ǳƴƎŜΦ  
 
WŜƎ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ƎňŜǘ ǝƭ W-ǿŀȅΦ 5ŜǊ ƭŋǊǘŜ ƧŜƎ 
ǊƛƎǝƎ ƳŜƎŜǘ ƻƳ DǳŘ ƻƎ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ōŜǘȅπ
ŘŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƪǊƛǎǘŜƴΦ WŜƎ ƭŋǊǘŜ ƻƎǎň ŀǘ 
ǎǝƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƎ ǾŋǊŜ ƴȅǎƎŜǊǊƛƎΣ ŦƻǊŘƛ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ŀƭǘ ƛ ōƛōƭŜƴ Ŝƴ мн-ňǊƛƎŜ ƪŀƴ 
ŦƻǊǎǘňΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜ ŦǊƛŜ ƻƎ ǘǊȅƎƎŜ ǊŀƳπ
ƳŜǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜǘ ǳŘŦƻǊŘǊŜ Ƴƛƴ 
ǘǊƻ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎǘȅǊƪŜ ŘŜƴ ƻƎ ōȅƎƎŜ Ŝǘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ǎƻƳ ǎǘŀŘƛƎ ƘƻƭŘŜǊ ǝƭ ŘŀƎŜƴ ƛ 
ŘŀƎΦ 5Ŝ ǎŀƳƳŜ ŦǊƛŜ ƻƎ ǘǊȅƎƎŜ ǊŀƳƳŜǊ Ǿƛƭ 
ƧŜƎ ƻƎǎň ƎƛǾŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊƴŜ ǝƭ W-ǿŀȅΦ  
 
WŜƎ ƘŀǊ ǎǘŀŘƛƎ ƳŀƴƎŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƎ ǳǎƛƪπ
ƪŜǊƘŜŘŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ Ƴƛƴ ǘǊƻΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ƻƎǎň ŘŜǊŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ǘƻƎ ƭƛŘǘ ǝŘ ŦƻǊ ƳƛƎ ŀǘ 

ǘŀƎŜ ŘŜƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ƻƳ ŀǘ ōƭƛǾŜ ŘǄōǘΦ 
WŜƎ ƘŀǾŘŜ ƳŀƴƎŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƳŜŘ ƳƛƴŜ 
ǾŜƴƛƴŘŜǊ ƻƎ [ƻƴŜΦ WŜƎ ƘŀǾŘŜ ƴŜƳƭƛƎ ŘŜƴ 
ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎΣ ƻƳ ŀǘ ƧŜƎ ŦǄǊǎǘ ǎƪǳƭƭŜ ŘǄōŜǎ ƛ 
ŘŜǘ ǎǘŀŘƛŜ ƛ Ƴƛǘ ƭƛǾΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊ ƛ 
ǘǾƛǾƭ Ǉň ƴƻƎŜǘ ƻƳ ƘŜƭǎǘ ƛ ōƛōƭŜƴΦ aŜƴ 
ǎƻƳ [ƻƴŜ ǎŀƎŘŜ ǝƭ ƳƛƎΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƭƛǾǎπ
ǇǊƻŎŜǎ ƻƎ ŘŜǊ Ǿƛƭ ŀƭǝŘ ƪƻƳƳŜ Ŝƴ ǝŘΣ 
ƘǾƻǊ ƧŜƎ ŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘǾƛǾƭŜǘΦ [ƻƴŜǎ 
ƻǊŘ Ŭƪ ƳƛƎ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǘň ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǊŜƧǎŜ 
ƳŜŘ DǳŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ōňŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ƻǇǘǳπ
ǊŜ ƻƎ ƴŜŘǘǳǊŜΦ WŜƎ ƪƻƳ ŦǊŜƳ ǝƭΣ ŀǘ ŦƻǊ 
ƳƛƎ ƘŀƴŘƭŜǊ Ƴƛƴ ǘǊƻ ƳŜƎŜǘ ƻƳ ŀǘ ǎǇǊŜŘŜ 
DǳŘǎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ƴŋǎǘŜƪŋǊƭƛƎƘŜŘ ƻƎ 
ŘŜƭŜ ŘŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ CƻǊŘƛ ŘŜǘ ǾŀǊ ƴƻƪ 
ŦƻǊ ƳƛƎΣ ǾŀƭƎǘŜ ƧŜƎ ŀǘ ōƭƛǾŜ ŘǄōǘΦ   
 
aƛƴ ŘňōǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ƭŋǊǘ ƳƛƎ 
ƳŜƎŜǘΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ǎň ƪŀƴ ǘŀƎŜ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ 
ǝƭ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ƴňǊ ŘŜ Ŝƴ ŘŀƎ ǎǘňǊ ƛ ƭƛƎƴŜƴπ
ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
WŜƎ ƘŀǊ Ŝǘ Ƙňō ƻƳ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǾƛǎŜ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊƴŜ ŀƭƭŜ ŘŜ ƎƻŘŜ ƻƎ ǾƛŘǳƴŘŜǊƭƛƎ 
ǝƴƎΣ ǎƻƳ ǾƻǊŜǎ ǘǊƻ ƪŀƴ  
ōǊƛƴƎŜΣ ƳŜƴ ƻƎǎň  
ǘŀƭŜ ƻƎ ƳňǎƪŜ  
ƘƧŋƭǇŜ ŘŜƳ ƳŜŘ ŀǘ 
ŦƻǊǎǘň ŘŜ ƭƛŘǘ ǎǾŋǊŜ  
ǝƴƎΦ 
  
5Ŝǘ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ŦƻǊ  
ƳƛƎΣ ŜǊ ŀǘ ǾƛǎŜ  
ŘŜƳ ŀǘ ŘŜ ŜǊ  
ŜƭǎƪŜǘ ƻƎ ŀǘ ƭ 
ŋǊŜǊ ŘŜƳ ƻƳ  
bŋǎǘŜ 
ƪŋǊƭƛƎƘŜŘΦ  
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 !Ƴŀ½ƛƴƎΥ 
!Ƴŀ½ƛƴƎ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǎȅƴƎŜ 
ƛƎŜƴ ǘƻǊǎŘŀƎΦ ¢ƛŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ŜǊ ŋƴŘǊŜǘ ς ŘŜǘ 
ŜǊ ƪƭΦ мт-нлΦ 5Ŝǘ ǎƪȅƭŘŜǎ ŀŦ {ŀǊŀ aƻǎƘŀƎŜΣ 
ŘŜǊ ŜǊ ƎƻǎǇŜƭƪƻǊŜǘǎ ƴȅŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘΣ ōƻǊ ƛ YǄπ
ōŜƴƘŀǾƴ ƻƎ ƅȅǾŜǊ ŦǊŜƳ ƻƎ ǝƭōŀƎŜ ς ƻƎ ǎƛŘπ
ǎǘŜ ƅȅ ƎňǊ ǇǘΦ ƪƭΦ нлΦпл ŦǊŀ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ 
Iǳƴ ŜǊ ƳŜŘ ƘǾŜǊ ǘǊŜŘƧŜ ǘƻǊǎŘŀƎΦ 5Ŝ ǘƻ ŀƴπ
ŘǊŜ ǘƻǊǎŘŀƎŜ ǎƪŀƭ ƪƻǊŜǘ ǄǾŜ ŀƭŜƴŜΦ 5ŜǊ ŜǊ 
ŘƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ƎƻŘŜ ǎǘŜƳƳŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎŀƎǘ Ƨŀ 
ǝƭ ŀǘ ǄǾŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊ ǎƛƴ ǎǘŜƳƳŜƎǊǳǇǇŜΦ  
IŜǊ ƛ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ǘŀƎŜǊ Ŧƻƭƪ ƳŀŘǇŀƪƪŜǊ 
ƳŜŘ ǝƭ ǎǇƛǎŜǇŀǳǎŜƴΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŜǊ ƴƻƎƭŜΣ ŘŜǊ 
ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ƎŀƴƎ ƛ bŜƳ ¢ƻǊǎŘŀƎ 
ƛƎŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƪǊŋƊŜǊ ǝƭ ŀǘ 
ƭŀǾŜ ƳŀŘ ƘǾŜǊ ǘƻǊǎŘŀƎΣ ǎǄƎŜǊ Ǿƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ƳŜǊŜ ƻƳΣ ƴňǊ ƻƎ 
ƘǾƛǎ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘΦ 
[ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴ 

YǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜΥ 

¢ƻ ǳƴƎŜ ŦǊŀ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ƻƎ Şƴ ŦǊŀ LƳπ
ƳŀƴǳŜƭ /Ƙƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ L//Σ ƛ bȅƪŜǊ ƘŀǊ ŀƭŘŜπ
ǊŜƴ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƛ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜπ
ŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǝƳŜ ǝǊǎŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ŦƻǊ ǎǾŋǊǘ ŦƻǊ ŘŜ ǳƴƎŜ ǇƎŀΦ ƭŜƪǝŜǊΦ 
CƭŜǊŜ ǝǊǎŘŀƎŜ ǎŀŘ ƧŜƎ ŀƭŜƴŜ ƳŜŘ Şƴ ŀŦ ŘŜ 
ǳƴƎŜ ς ƻƎ ŘŜǘ ŦňǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ƳŜƎŜǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō 
ǳŘ ŀŦΦ 
5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ōƭŜǾŜǘ ǝƭΣ ŀǘ Ǿƛ ǝƭǎƭǳǧŜǊ ƻǎ ǘƻ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǎƻƳ ōŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜǊ Ǉň {ƧŋƭƭŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊΦ 5Ŝƴ ŜƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǊ ŦǊŜŘŀƎ-
ƭǄǊŘŀƎ ммΦ-мнΦ ƳŀǊǘǎΣ ƘǾƻǊ {ŀƳōǳƘ ǘŀƎŜǊ ŘŜ 
ǳƴƎŜ ƳŜŘ ǝƭ ōŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ ƛ IƻƭōŋƪΦ 
5Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǊ ноΦ-нпΦ ŀǇǊƛƭΣ ƘǾƻǊ 
[ƻƴŜ ǘŀƎŜǊ ƳŜŘ ǝƭ bȅǊǳǇ Ǉň {ƧŋƭƭŀƴŘΦ 
5Ŝ ǎƧŋƭƭŀƴŘǎƪŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊŜ ƘŀǊ ƳǄŘǘŜǎ ǝƭ Şƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ 5Ŝ ŜǊ ŎŀΦ мн ǳƴƎŜΣ ŦƻǊπ
ǳŘŜƴ ƻǎ ŦǊŀ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ ±ƛ ƘňōŜǊΣ ŘŜ ǳƴƎŜ ŦňǊ 
ƴȅŜ ǾŜƴƴŜǊ ƻƎ ŦΦŜƪǎΦ Ǿƛƭ ǄƴǎƪŜ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ 
ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ƭŜƧǊŜΣ ǎƻƳ ..¦ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊΦ 
±ƛ ƘŀǊ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ L// ŘŜƴ 

нтΦ ƳŀǊǘǎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ōƭΦŀΦ ǎƪŀƭ ōŜŘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǳƴπ
ƎŜ ƛ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜƴΦ 
[ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴ 

tňǎƪŜ ƛ ƪƛǊƪŜƴΥ 
tŀƭƳŜǎǄƴŘŀƎ ǎǘňǊ .ǄǊƴŜƪƛǊƪŜƴ ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ [ƻƴŜ ŦƻǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ς ƻƎ ŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƛƪƪŜ ǎň 
ƭŀƴƎΣ ŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ŘŜƴ ŘŀƎΣ Ǿƛ ƘŀǊ ǾƻǊŜǎ 
ŦǄǊǎǘŜ ±ƛǘŀƭ-ǎŀƳƭƛƴƎ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƪƛǊƪŜŦǊƻƪƻǎǘΦ 
{ƪŋǊǘƻǊǎŘŀƎ Ǿƛƭ Ǿƛ ƭƛƎŜǎƻƳ ŦƻǊ ƅŜǊŜ ňǊ ǎƛŘŜƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŜ ŀƎŀǇŜƳňƭǝŘ ƻƎ ǎƪŋǊǘƻǊǎŘŀƎǎπ
ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
ƻƳƪǊƛƴƎ ƳňƭǝŘŜǘΦ ±ƛ Ǿƛƭ ǎǇƛǎŜ ƭŀƳ ƻƎ ǳǊǘŜǊΣ 
ƘƻƭŘŜ ƴŀŘǾŜǊΣ ǎȅƴƎŜ ƻƎ ƭŋǎŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ōƛπ
ōŜƭ-ǘŜƪǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ƳŜƎŜǘ 
ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ ŀƊŜƴΦ aňǎƪŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƘŀǾŜ ǾŀǎƪŜǘ 
ŦǄŘŘŜǊΚ ό5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘΣ ƳŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀƎπ
ŘŜ ƧƻΣ ŀǘ tŜǘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ ƭƻŘ ƻƎ ŘŜƭ ƳŜŘ 
ƘŀƳΣ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ Ƙŀƴ Ŭƪ ƭƻǾ ǝƭ ŀǘ ǾŀǎƪŜ Ƙŀƴǎ 
ŦǄŘŘŜǊύΦ aňǎƪŜ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎƳŀǊǘ ŀǘ ƘŀǾŜ 
ƴȅƭƻƴǎǘǊǄƳǇŜǊ ǇňΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ 
ŘŜǧŜ Τ-ύ 
[ŀƴƎŦǊŜŘŀƎ ƳŀǊƪŜǊŜǊ Ǿƛ ƛ ňǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƻǾπ
ǎŀƴƎǎŀƊŜƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƛ ǎŀƴƎŜΣ ǘŜƪǎǘŜǊ ƻƎ ōƛƭƭŜπ
ŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳƭŜǾŜǊ ŘǄƎƴŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ WŜǎǳ ŘǄŘΦ 
±ƛ ǎƭǳǧŜǊ ǾŜŘ ƪƛǎǘŜƴ όƎǊŀǾŜƴύ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 
ŘŜ ŦƻǊǘǾƛǾƭŜŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜΦ !ƭǘ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ƪƛǊƪŜπ
ǊǳƳƳŜǘ ŦƻǊǎǘňǎΦ 
tňǎƪŜǎǄƴŘŀƎ ŦŜƧǊŜǊ Ǿƛ ǎƻƳ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ WŜǎǳ 
ƻǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇňǎƪŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǎǄƴπ
ŘŀƎ ŘΦ мтΦ ŀǇǊƛƭ ƪƭΦ млΦолΦ 
[ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴ 

.Ǆƴ ŦƻǊ ōǳǊƳŜǎŜǊƴŜ 
tň ƭŜŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ ƛ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ пΦ-рΦ ŦŜπ
ōǊǳŀǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ōŜŘǘ ŦƻǊ ōǳǊƳŜǎŜǊƴŜΦ .ňŘŜ 
ŘŜƳΣ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ .ŀǇǝǎǘYƛǊƪŜƴΣ ƻƎ ŘŜƳΣ 
ŘŜǊ ƭƛƎŜ ƴǳ ƭƛŘŜǊ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ōŜǎǝŀƭǎƪ ƳƛƭƛǘŋǊπ
ǊŜƎƛƳŜ ƛ .ǳǊƳŀκaȅŀƴƳŀǊΦ CƻǊōǄƴƴŜƴ ƎƧƻǊπ
ŘŜ ƎƻŘǘΣ ŦƻǊǘŀƭǘŜ 5ŀǾƛŘ aŀƴƎΣ ǎƻƳ ǾŀǊ 
ōƭŀƴŘǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ŦǊŀ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ 
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"ĜÒÎÅÁÓÙÌÅÔ Ðâ ÂÅÓĜÇ  

%ÍÍÁ ÏÇ $ÁÖÉÄ ÔåÎÄÅÒ ÁÄÖÅÎÔÓËÒÁÎÓÅÎ 

6ÉÓÍåÎÄÅÎÅ  
%ÎÇÌÅÎÅ ÏÇ ÈÙÒÄÅÒÎÅ 
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     +ÒÙÂÅÓÐÉÌȢ -ÁÒÉÁ ÏÇ *ÏÓÅÆ 

$ÅÒ ÔåÎÄÅÓ Ω ÌÙÓ É ÁÄÖÅÎÔÓËÒÁÎÓÅÎȢ  

6ÉÓÍåÎÄÅÎÅ  

0ÁËËÅÓÐÉÌ 
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 IƛƭǎŜƴ ŦǊŀ YǾƛƴŘŜƴŜǘπ
ǾŋǊƪŜǘΦ 
aŀƴŘŀƎ ŘΦ млκлм нлнн ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ǿƛ Ǉň 
ǾƛƴǘŜǊŜƴǎ ƻƎ ŦƻǊňǊŜǘǎ ƪǾƛƴŘŜƳǄŘŜǊ ƻƎ 
ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ƛƎŜƴ ŀǘ ƳǄŘŜǎ ƘǾŜǊ ƳŀƴŘŀƎ 
ƳŜŘ ǳƴŘǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ƳŀƴŘŀƎŜΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ŜǊ 
έaŀƴŘŀƎǎƪƻƴǘŀƪǘέ Ŝƭπ
ƭŜǊ ŜǾǘΦ ƘŜƭƭƛƎŘŀƎŜΦ 
!ƭƭŜ ƪǾƛƴŘŜǊ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳπ
ƳŜƴ ƻƳ ƳŀƴŘŀƎŜƴ 
ƪƭΦмпΦол-мс ǝƭ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ 
ǎƻŎƛŀƭǘ ǎŀƳǾŋǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ŘŜƭŜǊ ƭƛǾΣ ƘŀǊ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ 
ŀƴŘŀƎǘΣ ōŜŘŜǊΣ ǎȅƴƎŜǊΣ 
ƘŀǊ ƻǇƭŋǎƴƛƴƎ ŦǊŀ Ŝƴ 
ōƻƎΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ Řŀπ
ƳŜǊƴŜ ƘŀǊ ƻƎǎň ǎǘǊƛƪƪŜπ
ǘǄƧŜǘ ƳŜŘΦ 9Ǌ ŘŜǊ ƴƻπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƴȅŜ ƛŘŜŜǊ 
ǝƭ ƳǄŘŜǊƴŜΣ ŜǊ Ǿƛ ǎŜƭǾπ
ŦǄƭƎŜƭƛƎ ƳŜƎŜǘ ňōƴŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘΦ WŜƎ Ƴň ƻƎǎň ƴŋǾπ
ƴŜΣ ŀǘ Ǿƛ ƘȅƎƎŜǊ ƻǎ ƳŜŘ 
ŀǘ ŘǊƛƪƪŜ ƪŀũŜ ƻƎ ǎƪƛƊŜǎ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ƪŀƎŜ 
ƳŜŘΦ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ƛƴŘΦ 
 
WŜƎ ǎŜƴŘŜǊ Ǉň ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎ ŀƴŘŀƎǘŜƴΣ ƧŜƎ 
ƘƻƭŘǘ ŘΦ млκлм ннΦ 
9ǘ ƴȅǘ ňǊ ƭƛƎƎŜǊ ŦƻǊŀƴ ƻǎ ƳŜŘ ǊŜƴŜ ǳōŜπ
ǎƪǊŜǾƴŜ ǎƛŘŜǊΣ ōňŘŜ ŦƻǊ ƻǎ ƛ ƪǾƛƴŘŜƴŜǘπ
ǾŋǊƪŜǘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŦƻǊ ƻǎ ǎŜƭǾ ǎƻƳ Ŝƴπ
ƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 
5Ŝ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜǘ ŀƴŘŜǊƭŜπ
ŘŜǎΣ ŜƴŘ ƴƻƎŜǘ Ǿƛ ŦǄǊ ƘŀǊ ƻǇƭŜǾŜǘΦ hǊŘŜǘ 

tŀƴŘŜƳƛ ƻƎ ŎƻǊƻƴŀ ƘŀǊ ƳŜƧǎƭŜǘ ǎƛƎ ƛƴŘ ƛ 
ǾƻǊŜǎ ƘǾŜǊŘŀƎΣ ƻƎ ƘŀǊ ƛ ƘŜƭŜ ǾŜǊŘŜƴ 
ǎƪŀōǘ ǎƻǊƎΣ ǳǊƻΣ ōŜƪȅƳǊƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭǘ ŦǊŀπ
ǾŋǊ ƻƎ ŜƴǎƻƳƘŜŘΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǎǘŀŘƛƎ ƘƻƭŘŜ 
Ŝƴ Ǿƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŦǎǘŀƴŘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ŜǊ ŀƅȅǎǘΣ 
ƳŜƴ ƭȅǎŜǘ ƻƎ ŦƻǊňǊŜǘ ŜǊ Ǉň ǾŜƧΦ ±ƛ Ƴň 
ǘŀƎŜ Ŝƴ ŘŀƎ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΣ ƎƭŋŘŜ ƻǎ ƻǾŜǊ 
ŘŜƴ ƻƎ ŦȅƭŘŜ ŘŜƴ ǳŘ ƳŜŘ Y,w[LDI95 ƻƎ 

ŀƭǘ ŘŜǘ ŘŜǊ ŜǊ ƎƻŘǘ ƻƎ ƎƛǾŜǊ ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ŀŦ ƻǎΦ 
5ŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ǳƎŜ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ŦŜƧǊƛƴƎ ƻƎ ŦŜǎǘ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ŘǊƻƴƴƛƴƎ 
aŀǊƎǊŜǘƘŜ ƛ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ƘŜƴŘŜǎ рл ňǊ 
ǎƻƳ ǊŜƎŜƴǘΣ 5Ŝǘ ŜǊ ƴǳ ǳŘǎŀǘ ǝƭ ǎŜƴŜǊŜ 
Ǉň ňǊŜǘΣ ƳŜƴ ŀǾƛǎŜǊ ƻƎ ƳŜŘƛŜǊƴŜ ƅƻƪƪŜǎ 
ƛ ŘƛǎǎŜ ŘŀƎŜ ƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ƻƎ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ 
ƘŜƴŘŜǎ ƭƛǾΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǎǘƻǊǘΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝƴ ŘǊƻƴƴƛƴƎΣ ŘŜǊ 
ƎňǊ ƛ ƪƛǊƪŜ ƻƎ ōŜƪŜƴŘŜǊ ǎƛƴ ǘǊƻ Ǉň DǳŘ ƻƎ 
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WŜǎǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƻƎ ǎƻƳ ǎƛƎŜǊΣ ŀǘ ǳŘŜƴ DǳŘǎ 
ƘƧŋƭǇ ƎňǊ ŘŜǘ ƴŋǇǇŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ƴƛƴ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƛ ƭƛǾŜǘΦ L ƳŜƎŜǘΣ 
ŀŦ ŘŜǘ ŘŜǊ ƘŀǊ ƳǄŘǘ ƳƛƎΣ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜ 
ōǊǳƎ ŦƻǊ ǊƻΣ ǎǝƭƘŜŘ ƻƎ ǊŜƅŜƪǎƛƻƴΣ ƻƎ Řŀ 
ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊŜǘ ƻǊŘ ǎƻƳ ŘǊƻƴƴƛƴƎ aŀǊπ
ƎǊŜǘƘŜǎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƛ ǘŀƴƪŜǊƴŜΥέ {ň 
ƘƧŋƭǇŜ ƳƛƎ DǳŘέΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƛ Ƙŀƴǎ ƻǊŘ 
ƻƎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ ƘƧŋƭǇ ƻƎ 
ǎǘȅǊƪŜΦ 
.ǳŘǎƪŀōŜǘ ƛ {ŀƭƳŜǊƴŜǎ ōƻƎ ǾƛǎŜǊ ƻǎ DǳŘΣ 
ǎƻƳ ŘŜƴ ŀƭƳŋƎǝƎŜ ǎƪŀōŜǊΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ŜǊ 
Ƙŀƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ DǳŘΣ ŘŜǊ ŦǄƭŜǊ ƳŜŘ ǎƛǘ 
Ŧƻƭƪ ƻƎ ǎƻƳ ƭŋƴƎŜǎ ŜƊŜǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ƻǎ ƻƳπ
ǎƻǊƎ ƻƎ ōŀǊƳƘƧŜǊǝƎƘŜŘΦ ±ƛ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ 
ǝƭ ƘŀƳΣ ǎƻƳ Ǿƛ ŜǊ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ǎȅƴŘŜǊΣ 
ǎƪǳũŜƭǎŜǊ ƻƎ ƴŜŘŜǊƭŀƎΦ Iŀƴ ŦƻǊƭŀƴƎŜǊ 
ƛƪƪŜΣ ŀǘ Ǿƛ ǎŜƭǾ ƭǄǎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊƴŜ ƳŜƴΣ 
ŀǘ Ǿƛ ŜǊƪŜƴŘŜǊ ŘŜƳ ƻƎ ǎǄƎŜǊ ƘƧŋƭǇ Ƙƻǎ 
ƘŀƳ 
5ŀǾƛŘ ǎƛƎŜǊ ƛ ǎŀƭƳŜ ммфΣмлрΥ  5ƛǘ ƻǊŘ ŜǊ 

Ŝƴ ƭȅƎǘŜ ŦƻǊ Ƴƛƴ ŦƻŘΣ Ŝǘ ƭȅǎ Ǉň ǾŜƧŜƴ ŦƻǊπ
ŀƴ ƳƛƎΣ ƻƎ ƛ ǎŀƭƳŜ мнм ƭȅŘŜǊ ŘŜǘΥ WŜƎ 
ƭǄƊŜǊ Ƴƛǘ ōƭƛƪ ƳƻŘ ōƧŜǊƎŜƴŜΣ IǾƻǊŦǊŀ 
ƪƻƳƳŜǊ Ƴƛƴ ƘƧŋƭǇΚ CǊŀ IŜǊǊŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜǊ Ƴƛƴ ƘƧŋƭǇΣ ŦǊŀ IƛƳƭŜƴǎ ƻƎ ƧƻǊŘŜƴ 
ǎƪŀōŜǊΗ  IŜǊǊŜƴ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊΣ ŀǘ Řǳ ƛƪƪŜ 
ǎƴǳōƭŜǊΦ IŀƴΣ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǊ Ǉň ŘƛƎΣ ǎƻǾŜǊ 
ŀƭŘǊƛƎΣ IŜǊǊŜƴ ŜǊ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǎƪȅǧŜǊ ŘƛƎΣ 
Řǳ ƪŀƴ ƎŜƳƳŜ ŘƛƎ ōŀƎ ǾŜŘ ƘŀƳΣ Iŀƴ 
ƘƻƭŘŜǊ ƘňƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛƎ ƻƳ ŘŀƎŜƴΣ ƻƳ 
ƴŀǧŜƴ ŜǊ Řǳ ǘǊȅƎ Ƙƻǎ ƘŀƳΦ IŜǊǊŜƴ ōŜπ
ǾŀǊŜǊ ŘƛƎ ŦƻǊ ŀƭǘ ƻƴŘǘΣ Ƙŀƴ ǾňƎŜǊ ƻǾŜǊ 
Řƛǘ ƭƛǾΦ Iŀƴ ǾŋǊƴŜǊ ƻƳ ŘƛƎΣ ƘǾƻǊ Řǳ ŜƴŘ 
ŜǊΣ ƴǳ ƻƎ ǝƭ ŜǾƛƎ ǝŘΦ  
 
!ƳŜƴ 
 
±ƛ ǎƭǳǧŜŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƘǄǊŜΥ WŜƎ ŜǊ ƛ IŜǊǊŜƴǎ 
ƘŋƴŘŜǊΦ {th¢LC¸Σ ¸h¦ ¢¦.9 
 

 

aŀƴŘŀƎǎƪƻƴǘŀƪǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƻǇ ŜƊŜǊ ǾƛƴǘŜǊŘǾŀƭŜƴ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΣ ƘǾƻǊ 
¦ƭƭŀ aŜǎǘŜǊ ōŜǎǄƎǘŜ ƻǎΦ    
L ƳŀǊǘǎ ƳňƴŜŘ ς ŘŜƴ нмΦ - ƎƭŋŘŜǊ Ǿƛ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ƘǄǊŜ ƻƳ {ǾŜƴŘ YǊŀƳǇǎ ƳǄŘŜ ƳŜŘ 
ŘǊƻƴƴƛƴƎ aŀǊƎǊŜǘƘŜ ǝƭōŀƎŜ ƛ мфснκспΦ aŜƴ ǊŜǜŋǊŘƛƎǾƛǎ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǇǊŋŎƛǎŜǊŜǎ ŀǘ ŘŜǘ 
ŜǊ ŀǊƪŋƻƭƻƎƛŜƴ ŘŜǊ ŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ς ƻƎ ǎň ƎŀƳƳŜƭ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ǊŜƎŜƴǘ Ƨƻ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜΧΦ 
5Ŝƴ нрΦ ŀǇǊƛƭ ŜǊ ŘŜǘ έǎƭŋƎǘǎŦƻǊǎƪƴƛƴƎέ ς έƪŜƴŘ ŘƛƴŜ ǊǄŘŘŜǊέ ς ŘŜǊ ŜǊ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜπ
ƴŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ έǾƻǊŜǎ ŜƎŜƴέ Iŀƴǎ tŜŘŜǊǎŜƴ ŘŜǊ Ǿƛƭ ŘŜƭŜ ǎƛƴ ǾƛŘŜƴ ƳŜŘ ƻǎ ƻƎ ƳňǎƪŜ ŦňǊ 
Ǿƛ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ōňŘŜ ǄƴǎƪŜŘŜ ƻƎ ǳǄƴǎƪŜŘŜ ǎƭŋƎǘƴƛƴƎŜ όΚύΦ 
aŀƧ-ǘǳǊŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ {ǘŀƳǇŜƴ ς ƳŜŘ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŦǊƻƪƻǎǘ Ǉň {ƪǊȅƴŀƴΦ ±ƛ ǎƪǳōōŜǊ 
ŘŜǘ ǝƭ ŘŜƴ ноΦ ƳŀƧ ς ƘǾƻǎ Ǿƛ ƳǄŘŜǎ ǾŜŘ {ǘŀƳǇŜƴ ±ŀƴŘǾŋǊƪ YƭΦ ммΦллΣ ƘǾƻǊ DŜǊǘ 
wǄƴƴŜ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ōŀǊƴŘƻƳǎƳƛƴŘŜǊ ŦǊŀ ƪǊƛƎŜƴǎ ǝŘΦ    
±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊΦ 
aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 
{ǾŜƴ [ƛƴŘŀƘƭ 



12 

 

 

bȅǘ ŦǊŀ  
ǎǇŜƧŘŜǊƴŜΦ 
 
{ƻƳ ǎǇŜƧŘŜǊƪǊŜŘǎ 
ƎƭŋŘŜǊ Ǿƛ ƻǎ ƻǾŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ 
ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎǘ ƪƻƳƳŜǊ 
ǝƭ ƛƎŜƴ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƳǄπ
ŘŜǎ Ǉň Ŝƴ ƴƻƎŜƴƭǳƴŘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǾƛǎΦ /ƻǊƻƴŀ-
ƘŀƭƭǄƧŜǘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜǘΣ 
ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƳňǧŜ ŀƅȅǎŜ 
ŜƴƪŜƭǘŜ ǝƴƎ ƻƎ ǳŘǎƪȅŘŜ ǾƻǊŜǎ ǎǘŀǊǘ 
ƛ ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊΣ ƳŜƴ ƴǳ ŜǊ ƴȅŜ ƻƎ ŦƻǊπ
ƘňōŜƴǘƭƛƎǘ ƭȅǎŜǊŜ ǝŘŜǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ Ǉň 
ǾŜƧΦ  
 
±ƛ ǎƭǳǧŜŘŜ нлнм ŀŦ ƳŜŘ Ŝƴ ŘŜŎƛπ
ƳŜǊŜǘ ǳŘƎŀǾŜ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƧǳƭŜǿŜŜƪπ
ŜƴŘΦ L ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ƻƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƳňǧŜ Ǿƛ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǘ ǝƭ Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ 5Ŝǘ 
Ǝƛƪ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ŬƴǘΣ ǎň ǎǇŜƧŘŜǊƴŜ ōňŘŜ Ŭƪ 
ƭƻǾ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ŘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƧǳƭŜōŀƴπ
ƪƻΣ ŘȅǎǘŜ ƛ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƧǳƭŜŘŜƪƻπ
ǊŀǝƻƴǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ƻƎ ǎƛŘǎǘ ƳŜƴ ƛƪƪŜ 
ƳƛƴŘǎǘ Ŭƪ ƭƻǾ ŀǘ ƴȅŘŜ [ŀǊǎΩ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛπ
ǎƪŜ ƅŋǎƪŜǎǘŜƎΣ ŦǄǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƪƻƳ ƻƎ 
Ŭƪ ƪŀũŜ ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΦ 
 
5Ŝǘ ƴȅŜ ǎǇŜƧŘŜǊňǊ ōǄŘ Ǉň Ŝƴ ƳňƴŜŘǎ 
ǳŘǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ ǎǇŜƧŘŜǊǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳŜƴ ƴǳ 
ŜǊ Ǿƛ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƛ ƎŀƴƎ ƛƎŜƴΦ hƎ Ǿƛ ƪŀƴ ǎŜ 
ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝǘ ŦƻǊňǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ 
ŦňǊ ōŜǎǄƎ ŀŦ [ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎƪŀƭ ƘƧŋƭǇŜ ƻǎ ƳŜŘ ŀǘ ǘŀƎŜ ƴƻƎƭŜ ǘǊƻ-
ƳŋǊƪŜǊΦ ±ƛ ŦňǊ ōŜǎǄƎ ŀŦ aŀȄ 9ƭƭŜƎŀŀǊŘΣ 

ŘŜǊ ƘŀǊ ƴƻƎŜǘ ǳŘǎǘȅǊΣ ǎň ƘƧŜǊǘŜƳŀǎǎŀπ
ƎŜ ƻƎ ƪǳƴǎǝƎǘ ňƴŘŜŘǊŋǘ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ Ŝƴ 
ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜΗ 5Ŝ ƳƛƴŘǎǘŜ ǎǇŜƧŘŜǊŜ 
ǎƪŀƭ Ǉň ƭŜƧǊ Ǉň {ƪǊȅƴŀƴΣ ƳŜƴǎ ŘŜ ŋƭŘπ
ǎǘŜ ƪŀƴ ǎŜ ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝƴ ǳƎŜ Ǉň {ǇŜƧŘŜǊπ
ƴŜǎ [ŜƧǊ ƛ wƻǎƪƛƭŘŜΦ IŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƳŜƭπ
ƭŜƳ олΦллл ƻƎ плΦллл ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΗ CƻǊ 
ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ ƅŜǊŜ ňǊΣ ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň о-
п ŀŦ ŘŜ ŋƭŘǎǘŜ ǎǇŜƧŘŜǊŜ Ǉň ƪǳǊǎǳǎ Ǉň 
qƪǎŜŘŀƭΣ ǎň ŘŜ ŘŜƭǎ ƪŀƴ ǎƴǳǎŜ ǝƭ ƭƛŘǘ 
ƭŜŘŜǊǘǊŋƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜƭǎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ 
ƳǄŘŜ ōŀǇǝǎǘǎǇŜƧŘŜǊŜ ŦǊŀ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ 
ƭŀƴŘŜǘΦ  
 
±ƛ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎŜ ŦǊŜƳ ǝƭ ŜƴŘƴǳ Ŝǘ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ Ǉň {ƪǊȅƴŀƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƴŜƳƭƛƎ ǎǄƎǘ ƻƎ 
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ŦňŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ флΦллл ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ Ŝǘ 
ŦǳƭŘǘǄƳƳŜǊǎƘŜƭǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ bƻǊŘŜŀŦƻƴπ
ŘŜƴΣ CƻƭƪŜƻǇƭȅǎƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƻƎ {ǇŀǊŜπ
ƪŀǎǎŜƴ .ƻǊƴƘƻƭƳǎ CƻƴŘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘƻƴŜπ
ǊŜǘ ǇŜƴƎŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ǿƛ ƳŜƎŜǘ ǘŀƪƴŜƳπ
ƳŜƭƛƎŜ ŦƻǊΣ ƻƎ ǎƛƎŜǊ ǎǘƻǊ ǘŀƪΦ ±ƛ ƘňōŜǊΣ 
ŘŜǘ ƴȅŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŜǊ ŦŋǊŘƛƎōȅƎƎŜǘ ƛ ƭǄōŜǘ 
ŀŦ ŦƻǊňǊŜǘΦ 9ƴŘŜƭƛƎ ƘŀǊ Ǿƛ ŦňŜǘ ƭŀƎǘ ƭƛŘǘ 
ƅƛǎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƎǄǊŜ ŘŜǘ ƭƛŘǘ ƴŜƳƳŜǊŜ ŀǘ 
ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ōǊŋƴŘŜ ƴƻƪΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƘȅǧŜǾŋǊƎŜ IŜƴǊȅ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ 
ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ Ǿƛ ŦňŜǘ ƭƛŘǘ ǝƭǎƪǳŘΣ 
ǎň Ǿƛ ǎƛƎŜǊ ǘŀƪ ŦƻǊ Ŝƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊŀ Ŝǘ 
ƳŜƴƛƎƘŜŘǎƳŜŘƭŜƳ ƻƎ ŦƻǊ ǎǘǄǧŜ ŦǊŀ 
.ǊŘǊΦ [ŀǊǎŜƴǎ [ŜƎŀǘΦ 
  
±ƛ ŜǊ ŦƻǊ ǝŘŜƴ ŎƛǊƪŀ мр 
ǎǇŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ 
ƎŀƴƎ όƭŋƴƎŜύ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝǘ 
ǇŀǊ Ǉň ǾŜƴǘŜƭƛǎǘŜΗ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘΣ Ǿƛ ŜƎŜƴǘƭƛƎ 
ōǊȅŘŜǊ ƻǎ ƻƳΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΣ ǎň Ǿƛ ƪǳƴƴŜ 

ƎƻŘǘ ōǊǳƎŜ Ŝƴ ŀƪǝǾ ǾƻƪǎŜƴ ƭŜŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ǘƻ ƳŜǊŜΦ 
 
¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ƘŀǊ Ǿƛ ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ƪŀǎǎŜπ
ǊŜǊΦ hƭŜ ±ŀƴƎΣ ŘŜǊ Ƨƻ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎǇŜƧŘŜǊ 
ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŀŦ ƭƛǾŜǘΣ ǎǘƻǇǇŜǊ ŜƊŜǊ ƳŀƴƎŜ 
ňǊ ǎƻƳ ƪŀǎǎŜƳŜǎǘŜǊΦ Iŀƴ ƘŀǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊ 
ƅƛŘΣ ǎǘƻǊ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ǎǘƻǊ ŘȅƎǝƎƘŜŘ ǾŋǊŜǘ 
ƎǳƭŘ ǾŋǊŘ ǎƻƳ ƪŀǎǎŜǊŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ǎƛƎŜǊ 
ƘŀƳ ƪŋƳǇŜǘŀƪ ŦƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴΦ bȅ ƪŀǎπ
ǎŜǊŜǊ ŜǊ LƴƎŜǊƭƛǎŜ ²ŜƴŘŜƭƭΦ ±ŜƭƪƻƳƳŜƴ 
ǝƭ ŀǊōŜƧŘŜǘΦ  
aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ {ǄǊŜƴ 
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X i kalenderen: 
YǾƛƴŘŜǊƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
.ŜŘŜŘŀƎ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ рΦ ƳŀǊǘǎ нлнн ƛ 
qǎǘŜǊƳŀǊƛŜ {ƻƎƴŜƎňǊŘΦ ¢ŀƎ 
Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ƪŀũŜǎŀƭŜƴΦ  
bŋǊƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƎ 
ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ YŀǊŜƴ-aŀǊƛŜΦ  
aŜƴƛƎƘŜŘŜƴǎ ňǊǎƳǄŘŜΦ 
{ǄƴŘŀƎ ŘΦ нлΦ ƳŀǊǘǎ ŜƊŜǊ 
DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴΦ  
!ǊōŜƧŘǎŘŀƎŜ Ǉň IƻƭǎǘŜǊƻŘπ
ŘŜΥ  
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ нсΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ мл-мрΦ 
[ǄǊŘŀƎ ŘΦ нмΦ ƳŀƧ ƪƭΦ мл-мрΦ 

tŀƭƳŜǎǄƴŘŀƎΦ 
hǇǎǘŀǊǘ ŀŦ ±L¢![ {ǄƴŘŀƎ ŘΦ 
млΦ ŀǇǊƛƭΦ ƪƭΦ мнΦмр ς мтΦмрΦ  
IƛƳƳŜƭǎƪŜ 5ŀƎŜ ƛ wƻǎƪƛƭŘŜΥ  
нсΦ - нфΦ ƳŀƧΦ 
aŜƴƛƎƘŜŘǎƳǄŘŜΥ  
¢ƛǊǎŘŀƎ ŘΦ мпΦ Ƨǳƴƛ ƪƭΦ мф 
CƻƭƪŜƳǄŘŜ ƛ !ƭƭƛƴƎŜΥ  
мсΦ - мфΦ ƧǳƴƛΦ 
{ƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜ Ǉň wŜōƛƭŘ 
9ƊŜǊǎƪƻƭŜΦ 
¦ƎŜ нтΦ нΦ - фΦ ƧǳƭƛΦ  
.ǄǊƴŜƭŜƧǊΥ ¦ƎŜ нуΦ  
{ǄƴŘŀƎ ŘΦ млΦ Ƨǳƭƛ - ǘƻǊǎŘŀƎ ŘΦ 

мпΦ ƧǳƭƛΦ  
CƻǊ ōǄǊƴ ŀŦǎƭǳǧŜǘ мΦ ƪƭŀǎǎŜ ǝƭ 
ŀŦǎƭǳǧŜǘ тΦ ƪƭŀǎǎŜΦ 
{ƻƳƳŜǊǎǘŋǾƴŜ Ǉň [ƛƴŘŜƴπ
ōƻǊƎΦ 
¦ƎŜ нфΦ мтΦ - ннΦ ƧǳƭƛΦ  
{ǇŜƧŘŜǊƭŜƧǊ ƛ wƻǎƪƛƭŘŜΦ 
ноΦ - олΦ ƧǳƭƛΦ  
aŀȄŘŀƎ 
{ǄƴŘŀƎ ŘΦ нуΦ ŀǳƎǳǎǘ  
ƪƭΦ мо-мтΦ  
aŜƴƛƎƘŜŘǎǿŜŜƪŜƴŘ Ǉň 
.ŋƪƪŜƭȅΥ  
ноΦ - нрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 wŜƧǎŜƴ ŜǊ ±ƛǘŀƭΥ 
млΦ ŀǇǊƛƭ ƪƭΦ мн-мт ǎǘŀǊǘŜǊ Ŝƴ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ǊŜƧπ
ǎŜ ŦƻǊ .ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ wŜƧǎŜƴ ƘŜŘπ
ŘŜǊ ±ƛǘŀƭΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǘƻ ǊŜƧǎŜƭŜŘŜǊŜ ƛ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜŘǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘ Wŀƴ YƻǊƴƘƻƭǘ ŦǊŀ .ŀǇǝǎǘYƛǊƪŜƴ 
ƻƎ wǳǘƘ /ƛƭǿƛƪ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 
ǇǊŋǎǘ ƛ aƛǎǎƛƻƴǎŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƻƎ ƴǳ ŜǊ ŀƴǎŀǘ ƛ 
YŀǊƭǎƭǳƴŘŜ {ǘǊŀƴŘƪƛǊƪŜΦ 
±ƛǘŀƭ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƭǄō ƻǾŜǊ ƘŀƭǾŀƴŘŜǘ ǝƭ ǘƻ ňǊΦ L 
ƭǄōŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ǝŘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎŋǧŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƳŜƴƛƎπ
ƘŜŘŜƴǎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾ ƳŜŘ DǳŘΦ 5Ŝǘ 
ōƭƛǾŜǊ ǘǊŜ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ŀŦ ŦŜƳ ǝƳŜǊǎ ǾŀǊƛƎƘŜŘ ς 
ƻƎ ƛƳŜƭƭŜƳ ŘƛǎǎŜ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ Ŝƴ ƎǊǳǇǇŜ 
ŀǊōŜƧŘŜ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ŘŜ ǝƴƎΣ Ǿƛ ōŜǎƭǳǧŜǊ ŀǘ 
ŦƻƪǳǎŜǊŜ ǇňΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ ƪŀƭŘǘ ǾƛǘŀƭƛǘŜǘǎǘŜŀƳŜǘ 
ƻƎ ǊŜƧǎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƪŀƭŘǘ ǾƛǘŀƭƛǘŜǘǎǾŜƧŜƴΦ 
±ƛǘŀƭ ŜǊ ƻƎǎň ƴŀǾƴŜǘ Ǉň ƴƻƎƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴǇƛƭƭŜǊΦ 
!ǘ ƴƻƎŜǘ ŜǊ ǾƛǘŀƭǘΣ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘΦ 
[ƛǾǎǾƛƎǝƎǘΦ [ƛƎŜ ǎƻƳ ǾƛǘŀƳƛƴŜǊΦ  
±ƛǘŀƭƛǘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƭƛǾǎƪǊŀƊΦ bƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ǾƛǘŀƭǘΣ ǾƻƪǎŜǊΦ  
{ň ǊŜƧǎŜƴ ƘŜǊ ŜǊ ǾƛǘŀƭΦ 5Ŝƴ ŜǊ ǾƛƎǝƎ ƻƎ ŘŜƴ 
ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƭƛǾǎƪǊŀƊΦ IǾŀŘ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƛƴŘŜǊǎǘŜ 
ŘǊǄƳƳŜ ƻƎ Ƙňō ŦƻǊ ŘŜƴ ƳŜƴƛƎƘŜŘΣ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ 

ŘŜƭ ŀŦΦ IǾƛƭƪŜǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō Ǿƛƭ Ǿƛ ǎŜƭǾ ƎŜǊƴŜ 
ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦΚ IǾŀŘ ǾƛǊƪŜǊ ƻƎ ƘǾŀŘ ǾƛǊƪŜǊ 
ƛƪƪŜΚ IǾŀŘ ŜǊ ƎƻŘǘ ƻƎ ƘǾŀŘ ŜǊ ǎƪƛŘǘΚ IǾŀŘ 
ƪŀƴ Ǿƛ ōȅƎƎŜ ǇňΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ǎƪŀƭ ǎŀƴŜǊŜǎΦ 5Ŝǘ 
ƭƛǾǎƪǊŀƊƛƎŜ ƻƎ ƎƻŘŜΣ ǎƪŀƭ Ǿƛ ōŜǾŀǊŜ ƻƎ ƎǄŘŜΦ 
IǾƛǎ ƴƻƎŜǘ ǎƭǳƪƪŜǊ ǾƻǊŜǎ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘΣ 
ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳŘǊȅŘŘŜǎΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ŀŦ ƧŜǊΣ 
ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň ǊŜƧǎŜƴΣ ŜǊ ƳŜŘ ǎǄƴŘŀƎ 
ŘŜƴ млΦ ŀǇǊƛƭΦ IŜǊ ƭŋƎƎŜǎ ƎǊǳƴŘŜƴ ǝƭ ŘŜǘ Ǿƛπ
ŘŜǊŜ ŦƻǊƭǄōΦ ±ƛ Ǿƛƭ ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŀƳǘŀƭŜ ƻƳΣ 
ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ǎŜǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ƴǳΦ 9ǘ Ŧŀƪπ
ǘŀ-ŎƘŜŎƪΦ 9Ǌ Ǿƛ Ŝƴ ǎǳƴŘΣ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘΣ 
Ŝƴ ǎǘŀōƛƭ ƳŜƴƛƎƘŜŘ ŜƭƭŜǊ ǎƪǊŀƴǘŜǊ ǾƛΚ  
LƴǘŜǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎǘΣ ƴňǊ ōŀǊŜ Ǿƛ ǘǄǊ ǾŋǊŜ ŋǊƭƛƎŜΦ 
WŜǎǳǎ ƘŀǊ Ŝƴ ǾŜƧ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƭŀƎǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘŜǊΣ 
ƘǾƛǎ Ǿƛ ŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƳŜŘ ƘŀƳΦ {ŀƳƳŜƴ Ǿƛƭ 
Ǿƛ ǎǄƎŜ Ƙŀƴǎ ǾƛƭƧŜ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƳŜƴƛƎƘŜŘΣ ƻƎ Ƙƻǎ 
IŜƭƭƛƎňƴŘŜƴ ƘŜƴǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻƎ ƳƻŘ ǝƭ ŀǘ 
Ǝň ǾŜƧŜƴΦ 
±ƛ ƘňōŜǊΣ ŀǘ Řǳ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘΗ 
 [ƻƴŜ aǄƭƭŜǊ-IŀƴǎŜƴ Ǉň ǾŜƎƴŜ ŀŦ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎπ
ǊňŘŜǘ 
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L ŘŜƴƴŜ ǊǳōǊƛƪ ŀƴŦǄǊŜǎ ǊǳƴŘŜ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎŜ ŦǊŀ тр ňǊ ƻƎ ǊǳƴŘŜ ŘňōǎŘŀƎŜ ŦǊŀ рл ňǊ ǎŀƳǘ 
ǊǳƴŘŜ ōǊȅƭƭǳǇǎŘŀƎŜΦ IǾƛǎ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǳŘŜƭŀŘŜ Řƛƴ ǊǳƴŘŜ ŘŀƎΣ ǎň ƎǄǊ ǾŜƴƭƛƎǎǘ 

ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ŘŜǘ ƛ ƎƻŘ ǝŘΦ 

wǳƴŘŜ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎŜΥ 
 
  фΦ ŀǇǊƛƭ  /ŀǊǎǘŜƴ Yŀŀǎ   ур ňǊ 
млΦ ŀǇǊƛƭ  WǄǊƎŜƴ DǊǄƴƴŜƎŀŀǊŘ  тр ňǊ 
нуΦ ŀǇǊƛƭ  !ƭƛŎŜ IŀƴǎŜƴ   ул ňǊ 

wǳƴŘŜ ōǊȅƭƭǳǇǎŘŀƎŜΥ 
 

  оΦ ƳŀǊǘǎ  LƴƎŜ ƻƎ /ŀǊǎǘŜƴ Yŀŀǎ  
сл ňǊǎ ōǊȅƭƭǳǇǎŘŀƎ 

 
нфΦ ŀǇǊƛƭ .ŜƴǘŜ ƻƎ aƻƎŜƴǎ YƭŀǳǎŜƴ

 рл ňǊǎ ōǊȅƭƭǳǇǎŘŀƎ 
 

нрΦ ƳŀƧ [ƛǎ ƻƎ IŜƴƴƛƴƎ 9ƭƭŜƎŀŀǊŘ 
ср ňǊǎ ōǊȅƭƭǳǇǎŘŀƎ 

  5ǄŘŜΥ 
 
фΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм   [ƛǎŜ YƻŦƻŘ 
мрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм {ǾŜƴŘ !ƴŘŜǊǎŜƴ 



  

 

{Ŝ ƪƛǊƪŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ  
ōŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴōƻǊƴƘƻƭƳΦŘƪ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ WƻƘŀƴƴŜǎ !ŀƪƧŋǊ {ǘŜŜƴōǳŎƘ 

.ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴǎ  CŀŎŜōƻƻƪΥ 

.ŀǇǝǎǘƪƛǊƪŜƴ .ƻǊƴƘƻƭƳ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ {ǳƴŘŀȅ aŀƴƎ 
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